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INTRODUCERE

Acest raport este intocmit in baza articolului 130, alin (2) din Legea 1/2011 (Legea
Educatiei Nationale, LEN):

»Rectorul universitatii are obligatia sa prezinte anual, cel tarziu pana in prima zi lucratoare a
lunii aprilie a fiecarui an, un raport privind starea universitatii. Raportul este facut public pe
site-ul universitatii si este transmis tuturor partilor interesate.

Acest raport include cel putin:

a) situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
b) situatia fiecarui program de studii;

c) situatia personalului institutiei;

d) rezultatele activitatilor de cercetare;

e) situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitaii;

f) situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.*

Creata n baza legii care abiliteaza fundatiile sa creeze unitatile de Tnvatamant superior,
Universitatea ,,Apollonia” din lasi a fost consfintita prin Legea 481/11 iulie 2002, care
stipuleaza ca aceasta se constituie in ,,persoana juridica de drept privat si de utilitate publica,
parte a sistemului national de Tnvatamant, cu sediul in municipiul lasi, str. Pacurari nr. 11.”
http://univapollonia.ro/wp-content/uploadsANEXA-1 1-L EG-481 2002.pdf.

Structura academica actuald a Universitatii ,,Apollonia” din lasi cuprinde 2 facultati,

dupa cum urmeaza: Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu doud programe de studii —
Comunicare si Relatii Publice si Jurnalism — acreditate si Facultatea de Medicina Dentara
cu programele de studii Tehnica Dentara — acreditata, Asistenta Medicala Generala
autorizata, Balneofiziokinetoterapie si recuperare — autorizata si Medicina Dentara —
program in lichidare pentru care a fost depus un dosar pentru autorizarea unui nou program
de Medicina Dentara.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi isi desfasoara activitatea in deplina autonomie Si
libertate academica, beneficiind de o baza materiala si dotari, care permit desfasurarea unui
fnvatdmant axat pe comunicare, ca parte constitutiva si vitala a acestuia s a unui invatamant

medical aplicativ si care faciliteaza, totodatd, o sustinuta activitate de cercetare stiintifica. Prin
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urmare, Universitatea ,,Apollonia” din lasi este o universitate moderna, pregatind specialisti
atat in domeniul socio-uman, cat si in cel medical.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi detine o Cartd universitara, aprobatad in Senat, care
reprezinta actul fundamental ce statueaza principiile, functiile, obiectivele si cadrul academic
si institutional al Universitatii. Prevederile Cartei sunt Tn concordanta cu legislatia nationala si
cu principiile Spatiului European al Tnvatamantului Superior. Carta Universitatii ,,Apollonia” din
lasi este stocatd la Secretariatul Rectoratului si poate fi consultatd de orice membru al
comunitatii universitare din ,Apollonia”. De asemenea, ea se afla postatd si pe site-ul
Universitatii, Tmpreuna cu celelalte acte relevante bunei desfasurari a activitatilor educative si de
cercetare. Detalierea modului de organizare si functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si
activitatilor se face prin ansamblul reglementérilor proprii, structurate pe 2 nivele: Carta
Universitatii si Regulamente.

Misiunea Universitatii este de a dezvolta un invatamant modern in cadrul caruia coexista
0 armonie intre domeniul medica si cel al stiintelor socio-umane Tn scopul realizarii unei
educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii.

Misiunea Universitatii se realizeaza cu participarea tuturor membrilor Comunitatii

Academice si se individualizeaza in sistemul national de Tnvatamant superior prin: claritate,

distinctie si specificitate. Viziunea, misiunea si elementele de individualizare ale universitatii

se regasesc descrise In Carta universitatii care a fost reactualizati conform Hotirarilor

Senatului din 2016 si care poate fi consultatd pe site-ul universitatii

(http://univapollonia.r o/carta-univer sitatii/ )

Universitatea ,, Apollonia” din lasi si-a sustinut misiunea asumata prin structurile
institutionale, administrative si manageriale proprii, desfasurandu-si activitatea conform
Planului_Strategic (2015-2020) si_a planurilor operationale anuale (2015-2016, 2016-2017).

aprLvge

academice, prin consultarea facultatilor, departamentelor si directiilor din structura universitatii,
precum si prin dezbateri si hotarari ale Senatului. Planul strategic este elaborat in conformitate cu
cerintele de dezvoltare viitoare, pornind de la resursele umane, materiale si ofertele educationale
si de cercetare stiintifica existente.

Tn formularea misiunii si obiectivelor sale, Universitatea “Apollonia” din lasi respect un

set de valori de referintd care o individualizeaza in sistemul de Tnvatdmant superior si 1i permite
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sa se afirme ca institutie autonoma. Universitatea ,,Apollonia” din lasi conferda emancipare
intelectuala, insufla forta si demnitate profesionald, sustindnd insusirea aplicabilitatii si a
demnitatii umane Th domeniul comunicérii si in cel medical. Universitatea ,,Apollonia” din lasi
promoveaza spiritul umanist, respectul si atasamentul fatd de fiinta umana si non-violenta, n
conformitate cu etica si morala. Universitatea isi propune sa actioneze profesionist, in spiritul
valorilor ce o ghideaza, in toate activitatile educative si de cercetare, in domeniul specializarilor
pe care le promoveaza, tinzand spre crearea unui climat de o Tnalta tinutd morald si culturald,
capabil sa insufle dorinta de perfectionare profesionald si umana.

Procesul de predare — invatare, cercetarea stiintifica si activitdtile culturale sunt
principalele procese care se desfasoara in cadrul Universitatii ,,Apollonia” din lasi.

Menirea universitatii este de a pregati personal calificat, specialisti Tn domeniul
Medicinei Dentare (MD, TD, BFKTR, AMG), Stiintelor Comunicarii (CRP, J) care sa
ofere un model de educatie si moralitate societatii actuale. Oferta didactica a fiecarui
program de studiu este Tn concordanta cu cerintele din domeniul Medicina Dentara si al
Stiintelor Comunicarii.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi isi Intelege responsabilitatea publica si, in acest
scop, a instituit mecanisme de control si evaluare care sa asigure transparenta actiunilor
decizionale, precum si a procesului didactic si de cercetare-“Universitatea Apollonia este
guvernata prin lege, disciplina si rigoarea bunelor proceduri”.

Activitatea manageriala si structurile institutionale din Universitatea ,,Apollonia” din
lasi functioneaza in cadrul unui sistem de conducere coerent, integrat si transparent, total,
descentralizat, bazat pe o administratie eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.
Universitatea are o conducere aleasd in mod democratic, cu un mandat de 4 ani, rectorul
fiind validat de MECT.

Conducerea Universitatii ,,Apollonia” din lasi, reprezentata prin organele sale de
conducere individuale (Presedinte, Rector, Prorector, Presedinte Senat, Secretar al
Senatului, Decani, Directori de Departamente, Sefi de Comisii) si colective (Consiliu de
Administratie, Senat, Consiliul Facultatii, Departamente didactice, Departamente
Consiliului de Administrasie, Comisii de lucru Senat) s-au implicat si in anul 2016, in mod
responsabil, in sustinerea si promovarea unui sistem eficient si riguros de management,

bazat pe principiile autonomiei universitare, care sa garanteze: managementul participativ,
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decizia democratica, comunicarea permanentd, transparenta totala, respectarea
reglementarilor nationalesi interne.

In cadrul Universitatii ,,Apollonia” din lasi a fost stabilit un sissem de comunicare
interna, ntre diferitele niveluri ierarhice ale structurii organizatorice (rectorat / decanat /
departamente / comisii si departamente de lucru) si intre acestea si compartimentele functionale
ale institutiei (financiar-contabil, resurse umane etc.)

Considerand Universitatea ca un sistem complex, alcatuit din facultati,
departamente didactice, comisii si departamente de lucru, Institut de cercetare, biblioteca,
servicii suport pentru procesul de invatamant, conducerea Universitatii ,,Apollonia” din
lasi, realizeaza o abordare sistemica a managementului Tn procesul de Tnvatamant, in
cercetare.

Spatiul Academic, Comunitatea Academica si Spiritul Academic pregnant in toate
activitatile desfasurate in institutie formeaza Mediul Academic al Universitatii ,,Apollonia”
din lasi, in care studentii si cadrele didactice isi realizeaza profesiunea lor de credinta.
Mediul Academic Apollonian este masiv marcat de principiul ,,Bono Bonum Nascitur”,
nscris pe sigla Fundatiei fondatoare ,,Sf. Apollonia”.

Comunitatea Academica cuprinde totalitatea cadrelor didactice, de cercetare,
personal didactic auxiliar, administrativ studentii universitatii, antrenati in indeplinirea

obiectivelor si misiunii institutiei.

Page 6 of 57



A) SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII, PE SURSE DE
FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Date de identificare a institutiei:

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie particulara de Tnvatamant superior si
de cercetare stiintificd Tn interes public, care functioneazd in baza Constitutiei Romaniei, a
legidatiei din domeniul Tnvatamantului romanesc si in spiritul principiilor europene
consacrate prin Marea Cartd a Universitatilor de la Bologna. In relatiile sale cu societatea,
Universitatea ,,Apollonia” din lasi se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn si sediu
central in lasi, str. Muzcii nr.2, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentatd n

imagine publica pe I nternet pe site-ul http://univapollonia.ro/.

Planificarea si definirea politicilor de investitii si gestiune financiara se face in mod
riguros in Universitatea ,,Apollonia” din lasi. Resursele financiare ale universitatii provin din
venituri proprii ale institutiei (taxe studenti, Tncasari participare Congres etc) si din alte
venituri potrivit legii (sponsorizari).

Universitatea ,,Apollonia” din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat
la nivel de ingtitufie pentru gestionarea financiard a activitafii de invagamant superior s
cercetare, cod fiscal si cont la banca.

Directorul economic din universitate este responsabil de buna functionare financiar-
contabild a wuniversitdtii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de
autoritatile academice ale universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian a
universitatii. Universitatea ,,Apollonia’ din lasi respectd toate conditiile legae pentru
incadrarea cu persona cdificat a compartimentului financiar-contabil. De asemenes,
universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica,
cercetare, investitii si cheltuieli de personal.

In Universitate ,,Apollonia” din lasi prin contractul de prestari servicii cu societatea de
audit AUDIT SERVICES SRL, membra CAFR 1n baza autorizatiei nr. 279/05.11.2002 se

realizeaa auditul financiar extern. Rezultatele auditului financiar impreuna cu analiza anuala a

executiei bugetului de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de senatul universitatii si date

publicitatii.
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Universitatea dispune de surse de finantare si de resurse adecvate, pe termen scurt si
mediu, pe care le aloca pentru a-si realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-
a fixat. Bugetul de venituri si cheltuieli prevede acoperirea cheltuielilor din veniturile
preconizate a serealiza, existand bugete multianuale.

Prin Carta, Universitatea ,,Apollonia” din lasi se declara a avea caracter dublu,
humboltdian si antrepenorial, astfel incat s-au creat puncte de profit (CNFPA, Editura
universitagi).

Managementul financiar si administrativ are la baza principiul descentralizarii si este
exercitat de conducerea administrativa cu competente in domeniile de referinta.

Si pentru anii universitari 2015-2016, 2016-2017 Universitatea dispune de buget propriu

de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica, cercetare, investitii si cheltuieli de personal.
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Universitatea ,, Apollonia™ din lasi
EUROPCAN QUSINESS ASSEMBLY, prin SOCRATES COMMITTEE OF OXPURD. & declnre
UNIVERSITATEA APOLLONIA  BEST REGIOMNAL UNIVERSITY

St Mhaical mr 2, logl. PR30
Ted: Q21220 Faa: (232710310
Lrmil: sechatnriagiinmivapsloein e

waskanivapollonds.

EXECUTIA BUGETARA A UNIVERSITATII APOLLONIA

IN ANUL UNIVERSITAR 2015-2016

REALIZAT 2015-2016
VENITURI lei pondere
| TAXE STUDI 5,205,250 T0%
TAXE REFACERI 1,000,663 13%
TAXE LICENTA 696,920 %
ALTE TAXE SCOLARE 544073 % |
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (lef) 7,446,905 100%
CHELTWHELI fei pondere
SALARI 3,079,723 41%
INVESTITH 1,814,154 24'94':_
CTHIRN 883.400 12%
SERVICI| PRESTATE 925,331 13%
CONSUMARBILE 176,419 2%
TAXE POSTALE 51 TELECOMUNICATIH 123,894 2%
UTILITATI 108,625 1%
CHELT CU DESPAGUBIRI, AMEMZI, PENALI 72,157 1%
RECLAMA SI PUBLICITATE 67,026 1%
CEPLASARI 59,632 1%
PROTOCOH 42 599 1%
SERVICH BANCARE 41,528 1%
TRANSPORT 17,104 0%
INTRETINERE 51 REPARATII 16,080 0%
DONATIISI SUBVENTI ACORDATE 12,555 %
IMPOZITE SI TAXE 2,425 0%
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE (lei) 7,442,952 100%
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Universitatea ,Apollonia™ din Tasi

EUVROPEAN BUSTHESS ASSEMBLY. prin SOCRATES COMMUTTED OF OXIORD, » deckerm

UMIVERSITATEA AMOLLONEA _BEST REGIONAL UNIVERSITY”

Sir. Magehen e 2B, TG00
Tel: 02322503 IILh Fax; (232200300

Beimall: seencinrmi@univapol ok me

e, by apaliania. ra

BUGET DE VENITURI 5| CHELTUIEL! PT ANUL UNIVERSITAR 2016-2017

Aprobat prin Hotararea Senatului nr, 41 /05.09.2016

PREVIZIONAT
CAPITOL BUGETAR 2015-2016

VENITURI LEI PROCENT
STUDII 5,017,000 | 70.71%
REFACERI 989,000 |  13.94%
LICENTA 697,000 9.82%
ALTE TAXE 392,000 | 5.53%
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (lei) | 7,095,000 | 100.00%
CHELTUIELI LEI PROCENT
SALARII 2,800,000 | 39.46%
INVESTITII 2,137,000 |  30.12%
CHIRII 920,000 |  12.97%
SERVICII PRESTATE 500,000 |  7.05%
CONSUMABILE 126,800 |  1.79%
UTILITAT 139,000 |  1.96%
PUBLICITATE SI PROTOCOL 101,200 |  1.43%
TAXE POSTALE 51 TELECOMUNICATII 75,000 | 1.06%
DEPLASARI 72,000 1.01%
INTRETIMERE 51 REPARATI 60,000 0.B5%
SPONSORIZARE 50,000 0.70%
SERVICI| BANCARE 48,000 | 0.68%
COLABORATORI 30,000 | 0.42%
TRANSPORT 19,200 | 027%
CARBURANT 13,200 |  0.19%
ALTE TAXE 3,600 |  0.05%
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE

(lei) 7,095,000 | 100%
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B) SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDI|

Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie de Tnvatamant superior,
particulara, in serviciul public.

UAI a fost infiintata la initiativa Fundatiei Sfanta Apollonia in baza legii 54/1990 si
a avizului Ministerului Educatiei Nationale nr. 82799/ 18 iulie 1990. Studiile au Tnceput in
anul universitar 1990-1991. Tn prezent, UAI (acreditata prin legea 481/11iulie 2002) are n
structura sa Facultatile:

Medicina Dentara cu programele de studiu:

0 Medicina Dentara (cursuri zi, 6 ani - program in lichidare pentru care a
fost depus un dosar pentru autorizarea unui nou program de studiu
Medicina Dentara),

0 Tehnica Dentara (cursuri zi, 3 ani, acreditata)

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani autorizata),

o Asistenta Medicala Generala (cursuri zi, 4 ani — autorizatd)

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studiu:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani - acreditata);

o0 Jurnalism (cursuri zi, 3 ani -acreditata)

Pe langa facultati, structurile academice cuprind: Ingtitutul de Cercetéri ,,Academician
loan Haulicd”, Ingtitutul de Limbi Moderne (ILMA), Centrul de Performanta ih Formarea
Profesionala Continua ( CPFPC). Componenta, obiectivele si reponsabilitatile acestor
structuri sunt cele prevazute de lege si de Carta universitara, completate prin regulamente.
Pregatirea teoreticd si practicd a studentilor de la Facultatea de Medicind Dentard este
consolidata prin manifestarile extracuriculare profesionale care intregesc orizontul stiintific al

viitorului specialist Tn profesia medicala.

Tncepand cu anul 2009, UAI a fost obiectul unei restructurari conceptuale, de la structuri
de conducere si management strategic, la actiuni corelate cu domeniul academic si pana la cele
cu impact comunitar. Cu o viziune noud, conducerea UAI a optat pentru o strategie care a vizat
mentinerea autonomiei institutionale, paralel cu inscrierea in standardele interne si europene de

asigurare a calitatii ti corelarea procesului educativ-formativ la dinamica pietei muncii. Procesul
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de reforma si restructurare institutionald, conceput pentru atingerea unei dezvoltari

durabile, a fost implementat gradual, in doua etape: prima a vizat constituirea unui nucleu

managerial centralizat care sa ofere unitate si coerenta structurii institutionale; cea de-a

doua, Tn desfasurare, presupune contributia descentralizata masiva a substructurilor

(facultiti, departamente, comisii de lucru, institute) la procesul de luare a deciziilor. Tn

acest moment, Facultatile din cadrul UAI si-au extins competentele dinspre dezvoltare

curricularg, inspre practici de recrutare si evaluare a personalului, intentionand, in viitorul

apropiat, sa isi asume atributii de redistributie a resurselor. UAI este o universitate noua si

deschisa spre nou. Rezultat al efervescentei democratice de dupa anul 1989, UAI s-a consolidat

ca o instiutie flexibila, capabild sa se acomodeze perpetuum noului.

- Lista cadrelor didactice cu functii de conducere

in cadrul UAI 2016

N Numele prenumele Grad Functia de E-mail:
r. didactic conducere
cr
t.
1 | Burlui Vasile Prof. dr. Presedinte secretariat@univapollonia.ro
domenico_med@yahoo.com
2 | Rodica Ghiuru Prof. dr Rector rectorat@univapollonia.ro
3 | Carmen Stadoleanu Prof. dr. Vicepresedinte rectorat@univapolloniaro
05.06.2015-23.03.2016 Prorector
4 | Carmen Dorobat din Prof. dr. rectorat@univapollonia.ro
09.02.2016-29.09.2016
Dumitru Popa Conf.dr. Prorector
05.09.2016 — 15.03.2017
5 | GabrielaMihalache Conf.dr. Presedinte Senat | secretariat@univapollonia.ro
6 | ElenaFolescu Conf. dr. secretariat@medicinadentara.ro
03.09.2015-25.07.2016 L
Decan - Medicina
CorneliaUrsu Dentara
29.09.2016-prezent Conf. dr.
7 | Simbotin Dan Gabriel Prof. dr. Decan — Stiinte ale | secretariat.sc@univapollonia.ro

Comunicarii
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Calitatea de universitate particulara in serviciul public a UAI se reflecta, nu doar intr-o
autonomie accentuatad privind conducerea operativa, dar si intr-o viziune proprie privind
conceperea Si gestionarea programelor de studii. Astfel, UAI are autonomie deplind n
proiectarea si implementarea propriei strategii privitoare la activitatea de Tnvatamant,
inclusiv n proiectarea si dezvoltarea programelor de studii. Domeniile de specializar e sunt
foarte actuale, conforme cu cerintele de pe piata locala si nationala a fortei de munca,
pregatind absolventii sa faca fata unui mediu competitiv, in care reperele sunt: creativitate,
flexibilitate, adaptabilitate, interdisciplinaritate. Programele de studiu oferite sunt, la
randul lor, relevante din punct de vedere cognitiv si profesional, corespunzand cunoasterii
si tehnologiei din domeniu, fiind conforme totodatd cu standardele impuse de calificarea
dorita si cu cerintele de pe piata muncii.

Selectia studentilor. Tn virtutea autonomiei institutionale, UAI impune Tn procesul de
admitere proceduri proprii menite sa asigure o selectie calitativa, aplicata transparent si
obiectiv, pe principiul egalitatii de sanse. Universitatea noastra aplica o politica
transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu 6 luni Thainte de aplicare,
prin publicarea de anunturi in presa locald si nationald, respectiv pe websiteul universitatii

(www.univapollonia.ro), unde exista o sectiune speciald dedicata admiterii, sectiune ce contine

metodologia completa a admiterii.

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor
informatii reale si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului si Brosura universitatii, Codul
studentului publicate pe site-ul universitatii, oferindu-se candidatilor posibilitatea verificarii
tuturor informatiilor necesare (telefonic, prin e-mail, organizarea de vizite in licee prin
intermediul Caravanei de promovare a universitatii etc). De asemenea, date privind admitere
sunt cuprinse si in revista proprie Nova Apollonia — Revista studentului modern, care poate
fi accesata on-line, de pe site-ul universitatii sau care poate fi citita si in format tiparit.

Programele de studii oferite de Universitatea ,,Apollonia” din lasi, consistente si
detaliat formulate, sunt relevante din punct de vedere cognitiv si profesional, corespunzand
cunoasterii si tehnologiei din domeniu, fiind conforme, totodata, cu standardele impuse de
calificarea dorita si cu cerintele de pe piata muncii. Programele de studii se bazeaza pe

utilizarea unor metode si medii de Tnvatare centrate pe student, in care relatia dintre
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student si cadru didactic focalizeaza un parteneriat, cu responsabilitati egale de ambele

parti in ceea ce priveste atingerea rezultatelor invatarii.

Programele de studii sunt conduse de coordonatori ai programelor de studii
subordonati decanului, membrii n biroul Consiliului facultatii si avand responsabilitatea

monitorizarii tuturor activitatilor didactice privind programul de studiu.

Organizata in doua sesiuni anuale—n iulie si septembrie— admitereala UAI esteun
proces stratificat care implica, pe langa evaluarea dosarului de candidatura, si testarea
aptitudinilor psihomotrice, in cadrul Cabinetului de psihologie al universitatii, si ale
abilitatilor native cu scopul de a corela profilul candidatului cu cel al universitatii.
Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene pot candida la admiterea in UAI 1n
aceleasi conditii ca si cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste aspectele financiare.

Tn anul universitar 2016-2017 in Universitatea ,,Apollonia” din lasi au fost inmatricul ati

81 studenti in anul I si echivalat in an superior 1 student, dupa cum urmeaza:

Nr Tnmatriculati Inmatriculati
' FACULTATE Program de studii ’ Tn an superior
Crt. anul | X
cu echivalare
Medicina Dentara 0 0
MEDICINA Tehnica Dentara 28 1
DENTARA AMG 40 0
1. BFKTR 13 0
TOTAL: 81 1
TOTAL 81
FACULTATE
STIINTE ALE | CRP 19
COMUNICARII Jurnaism 8
2. 27
TOTAL
FACULTATE
TOTAL 108
UNIVERSITATE

In anul universitar 2016-2017, Universitatea ,,Apollonia” din lasi, are inmatriculati un

numar de 602 studenti. Acestia sunt repartizati dupa cum urmeaza:
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NR. NUMAR
CRT. FACULTATE PROGRAM DE STUDI|I STUDENTI
1. Medicina Dentara 282

< ~ | Tehnica Dentara 67
MEDICINA DENTARA AMG 145
BFKT 35
TOTAL FACULTATE 529
2. STIINTE ALE CRP 44
COMUNICARII Jurnalism 29
TOTAL FACULTATE 73
TOTAL 602
UNIVERSITATE

Acestia sunt repartizati pe program de studiu si grupe, dupa cum urmeaza:

FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA
Program de studiu: Medicina Dentara

FORMATIUNI DE STUDIU 2016-2017

Program de studiu: Medicind Dentara - total 282

An destudiu Nr. studenti Nr. grupe Nr. stud/grupe
| - - -
[l 26 2 (13,13)
Il 31 2 (16,15)
vV 55 5 (12,11,11,10,11)
V 81 7 (12,12,11,12,12,11,12)
VI 88 7 (13,13,12,13,12,12,13)
Program de studiu: Tehnica Dentara — total 67
An destudiu Nr. studenti Nr. grupe Nr. stud/grupa
I 28 2 (15,13)
[l 29 2 (14,15)
1T 10 1 (10)
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Program de studiu: Balneofiziokinetoterapie si Recuperare — TOTAL 35

An de studiu Nr. studenti Nr. grupe Nr. stud/grupa
I 13 1 (13)
] 7 1 (7)
1] 15 1 (15)

Program de studiu: Asistensa Medicala Generala — TOTAL 145

An de studiu Nr. studenti Nr. grupe Nr. stud/grupa
I 40 2 (20,20)
] 40 2 (20,20)
1l 21 1 (21)
\% 44 2 (22,22)

Total studenti — Facultatea de Medicina Dentara: 529

FACULTATEA DE STIINTE ALE COMUNICARII

Program de studiu: Comunicare si Relatii Publice — TOTAL 44

An de studiu Nr. studenti Nr. grupe Nr. stud/grupa
| 19 2 (15,14)
[l 14 1 (14)
[l 11 1 (12)
Program de studiu: Jurnalism - TOTAL 29
An de studiu Nr. studenti Nr. grupe Nr stud/grupa
I 8 1 (8)
I 11 1 (11)
[l 10 1 (10)

Total Studenti: Facultatea de Stiinte ale Comunicarii : 73

Total studenti — Universitatea ,,Apollonia” din lasi : 602 — an universitar 2016-2017
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Lanivelul UAI afost respectata cu strictete cifra de scolarizare propusa de MEN si
pentru anul universitar 2016-2017, conform Prin H.G. 376/2016.

Pentru anul universitar 2016-2017, ca si pentru anii anteriori, studentii admisi au
completat doua contracte: un contract de studii cu taxa si un contract anual de studii.
Taxele de scolarizare sunt aduse la cunosstinta studentilor prin: publicarea pe site-ul
universitatii,(http://univapollonia.r o/wp-content/uploads/taxe-2014_modificat
(http://univapollonia.r o/wp-content/uploads/taxe-2016.pdf), prin afisaj la avizier sau prin

intermediul secretariatelor.

Continut curricular. Oferta educationala a UAI este Tn acord cu procesul de tip Bologna,
directionat spre uniformizarea sistemelor de Tnvatamant superior, compatibilitatea diplomelor si
asigurarea mobilititii specialistilor In Europa. Tn baza acestor considerente, UAI si-a asumat
responsabilitatea unui amplu proces de reconfigurare a actului educational, practicand, n sincron
cCu misiunea asumatd, standardele internationale, obiectivele actuale ale Tnvatamantului
universitar si dinamica actuald a cerintelor pietei muncii, un model formativ multi- si
interdisciplinar, construit pe raportul judicios dintre pregatirea teoretica si pregatirea practica,
dintre instruirea curentd si cea continua. Practic, procesul a presupus includerea, la toate
domeniile de specializare, a unor discipline practice, actualizarea continua a continutului
disciplinelor si incurajarea abordarii interdisciplinare, revizuirea metodelor de evaluare
amplificand ponderea evaluarii pe parcurs prin metode complementare (proiecte, referate,
studii de caz, etc.), implicarea studentilor, prin metode consultative, in procesul de
redimensionare a programele de studii si a curriculei, modernizarea metodelor si
tehnologiilor de predare si abordarea actului didactic intr-o maniera interactiva si
participativa. S-a remarcat, si pe parcursul anului 2016 accentul pus pe monitorizarea
activitatii practice a studentilor prin participarea la stagiu practic programat si dirijat,
evidentiat Tn caietul asistentului: demonstratii practice, simulari de caz, prezentari de caz.

Actualmente, curricula academica care structureaza planul de formare a viitorilor
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gpecialisti include Tn sine discipline necesare fundamentarii teoretice si practice, cu un
accent preponderent pe formarea de deprinderi si contrurarea unel gandiri practice.
Curricula este actualizata anual, fiind ajustata in concordanta cu noile tehnologii
informationale, practicile de invatamant ale institutiilor nationale si europene de referinta
si cerintele pietel muncii. Asadar, in vederea cresterii relevantel cognitive si profesionale, se
mizeaza permanent pe introducerea in curriculd a noi discipline de speciaizare, precum si pe
diversificarea cursurilor optionale. Legatura stransa pe care 0 avem cu angajatorii asigura
compatibilizarea aplicatiilor specifice ale programelor de studii cu cerintele pe care
studentii le vor intdmpina post-absolvire. Cel mai recent concept propriu, implementat la
Facultatea de Medicind Dentara, este cel de educare si mentinere a dexteritatii pe tot

parcursul vietii.

Planurile de Tnvataméant - 2016-2017 - au prevazut discipline de studiu specifice celor doua
Facultati si programe adiacente, in vederea formarii complexe a absolventului. Fiecare curs
desfasurat in Universitatea ,,Apollonia” din lasi este proiectat pentru a imbina predarea,
Tnvatarea si examinarea. Lista disciplinelor si continutul acestora, precizat prin programe
analitice, corespund domeniului de licenta si programelor de studii. Si pentru anul universitar
2016-2017 planurile de Tnvatamant au fost intocmite judicios, respectand succesiunea logicad a
disciplinelor in anii de studiu si standardele ARACIS. De asemenea au fost introduse discipline
noi, precum: Psihomotricitate, Antropologie, Terapii alternative in medicina dentara si in
balneofiziokinetoterapie, Stomatologie genomica etc.

Programele de studii se bazeaza pe utilizarea unor metode si medii de Tnvatare centrate pe
student, in care relatia dintre student si cadru didactic focalizeazd un parteneriat, cu
responsabilitati egale de ambele part{i in ceea ce priveste atingerea rezultatelor Tnvatarii.
Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora si
pentru dezvoltarea lor. Tn Universitatea ,,Apollonia” din lasi se deruleazi o activitate continui de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de Tnvatare eficace,

incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.
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Rezultatele examenelor sustinute de catre studenti sunt trecute in cataloage, semnate
de cadrul didactic titular al disciplinei, contrasemnate de catre cadrul didactic care ofera asistenta
colegiald, din care se preiau intr-un centralizator, iar din acestain Registrul matricol. Sistemul de
notare si evaluare a studentilor este pus in practica respectand Procedura operationald elaborata
Tn acest sens. Examinarea si notarea studentilor pe parcursul anilor de studii la disciplinele
prevazute in planul de Tnvatamant s-a facut pe baza de criterii, regulamente si tehnici
riguros si consecvent aplicate, numai dupa indeplinirea conditiilor de intrare in examen:
realizarea baremului practic, refacerea absentelor, sustinerea proiectelor, simulari de caz.
Promovarea studentului in anul urmator de studii s-a face in functie de creditele acumulate

si de punctajul valoric, pentru a stimula performanta.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi a situat si situeaza insusirea competentelor practice la
baza programelor de instruire academica. Pentru asigurarea competentelor ce definesc cariera
profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii, planurile de Tnvatamant au fost intocmite astfel
incat sa respecte prioritatile generate de integrarea in Uniunea Europeand si standardele
internationale, prin revizuirea continua a continutului disciplinelor, prin orientarea catre prioritati
formative, cétre dezvoltarea creativitatii, catre amplificarea caracterului practic si operational al
cunostintelor si al formarii. Astfel, Facultatea de Medicind Dentara valorizeaza competentele
in evaluarea clinica si paraclinica, stabilirerea planului de tratament, aplicarea tehnicilor
de lucru in tratamentul afectiunilor odontoparodontale, a anomaliilor dento-maxilare,
precum si in complicatiile acestora, tratamentul integrat al sindomului disfunctional a
sistemului stomatognat. Tn acest scop, sefii de disciplina formuleazd bareme de lucrari
practice care figureaza in Caietul Asistentului, alaturi de demonstratii practice, prezentari
de caz, simulari de caz, studii de caz, proiecte si sunt afisate la disciplina si care cumuleaza

si aprofundeaza competentele obtinute in anii clinici anteriori.

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii pune accent egal, atat pe achizitia de
competentele gnoseologice (privind procesele mediatice-comunicationale, particularitatile
relatiilor publice, ale jurnalismului si ale activitatii publicitare, tehnicile si metodologiile

specifice) cat si practice (de concepere si elaborare, organizatorice, interpretative, de
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desfasurare a unor experiente de invatare formative in spiritul cunoasterii integrate.

Durata studiilor la programul de studiu Medicind Dentara este de 6 ani- 360
credite si se oferd 5728 ore de pregatire didactica din care 1799 ore de curs si 3929 ore
lucrari practice si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/ numar ore lucrari
practice 1/ 2,22.

Durata studiilor la programul de studiu Asistenta Medicala Generali este de 4 ani-
240 credite si se ofera 4799 ore de pregatire didactica din care 1407 ore de curs si 3392 ore
lucrari practice si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/ numar ore lucrari
practice 1/ 2,41.

Durata studiilor la programul de studiu Tehnica Dentara este de 3 ani- 180 credite
si se ofera 3386 ore de pregatire didactica din care 714 ore de curs si 2672 ore lucrari
practice si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/ numar ore lucrari practice
1/ 3,74.

Durata studiilor la programul de studiu Balneofiziokinetoterapie si recuperare
este de 3 ani- 180 credite si se oferd 2268 ore de pregatire didactica din care 924 ore de
curs si 1344 ore lucrari practice si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/

numar ore lucrari practice 1/ 2,12.

Durata studiilor la programul de studiu Comunicar e si relatii publice este de 3 ani-
180 credite si se ofera 2268 ore de pregatire didactica din care 924 ore de curs si 1344 ore
lucrari practice si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/ numar ore lucrari
practice 0,97/1.

Durata studiilor la programul de studiu Jurnalism este de 3 ani- 180 credite si se
ofera 2268 ore de pregatire didactica din care 924 ore de curs si 1344 ore lucrari practice

si stagii clinice, respectiv un raport numar ore curs/ numar ore lucrari practice 0,97/1.
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S-a urmarit, si Tn anul 2016 dezvoltarea metodelor de predare si nvatare pentru

asigurarea excelentei in procesul de Tnvatamant prin:

- elaborarea planurilor de fnvatamant in sensul unei mai mari flexibilitati
adaptative, compatibilizari interne si externe si capacitate de a raspunde cerintelor pietei
muncii. Programele au fost astfel structurate incat procesul didactic sa sporeasca capacitatea de
adaptare a absolventilor la schimbarile care au loc in societate, sa le permita patrunderea cu mai

multa usurinta in domenii de activitate conexe specializarii;

- armonizarea de continut intre disciplinele fundamentale (aproximativ 15%), de
specialitate (aproximativ 75%) si complementare (aproximativ 10%) pentru a elimina
suprapunerile, repetitiile si informatiile perimate; Tn programele de studii universitare de
licentd, pentru care s-au elaborat planurile de nvatamant, sunt prevazute stagii de practica

semestriala si de vara ce se desfasoara in PIC http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-

clinical si PIP http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-practical/, Spitale clinice.

Mai mult dectt atat, cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului,
oferindu-i posibilitatea de a participa, Tn afara procesului didactic, la activitati extracurriculare
culturale si profesionale. Modulele extracurriculare profesionale de aprofundare a tehnicilor de
Specialitate sunt sustinute, de cele mai multe ori, de personalitati in domeniu din tara si conduc la
dobandirea de competente certificate suplimentar. Activitatile extracurriculare culturale largesc
orizontul de cunoastere si de dezvoltare personala.

Deoarece pregatirea practica face parte din baza formarii studentului ca viitor specialist,
UAI ainfiintat Platformele de Instruire Preclinica si Clinica la Facultatea de Medicina Dentara
si in Platforma de Instruire Practica la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii care in anul 2016
au fost reorganizate astfel:
 Platforma de Instruire Preclinica este constituita din laboratoarele didactice si de cercetare
reunite Tn cadrul Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor si
dispozitivelor medicale.

- Laboratoarelor didactice sunt constituite din: Laboratorul de Discipline Morfologice si

Microscopice cu disciplinele de Biologie celulara si  Genetica. Histologie si
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Fiziologie, Fiziopatologie, Farmacologie, Biochimie; Laboratorul de Biomateriale si
Biofizica; Laboratorul de Embriologie, Anatomie si Anatomie Clinica.

- Laboratoarele de cercetare cuprind: Laboratorul de Nanomateriale: Sinteza si
Caracterizare; Laboratorul de Spectrofotometrie; Laboratorul de Culturi Celulare;
Laboratorul de Embriologie Aviara; Laboratorul PCR; Laboratorul de Medicina
Experimentald; Laboratorul de Investigatii Paraclinice.

- Platforma de Instruire Clinicd (PIC) cuprinzénd clinici de specialitate — Odontologie,
Parodontologie, Chirurgie OMF, Implantologie, Ortodontie, Pedodontie si Protetica Dentara,
Reabilitare Orala complexa, Clinica de Odontostomatologie clinica, Clinica de preventie
Dentara, Clinica de Balneofiziokinetoterapie, Laborator de Simulare Nursing, Sald Nursing la
domiciliu, Sald consultatii medicale, Sala tratamente medicale, Laborator de tehnica dentara,
Laborator de Propedeutica Stomatologica, Centrul Metodologic de Narcosedare ,,Morris
Clark”, Laborator de Simulare Electomecanica, Laborator de Psihologie si Simulare Haptica,
Laborator de Radiologie Dentara 3D etc.

* Platforma de Instruire Practica (PIP) cuprinzand ,,Apollonia” TV, Radio Apollonia, Agentia

de Presa, Saptdmanalul ,Nova Apollonia”, Biroul de Analizd si Diagnoza Organizationald

(BADO), Biroul de Marketing si Publicitate (BMP), Biroul de Relatii Publice si Comunicare

(BRPC), Editura ,,Apollonia”.

Examenul de finalizare a studiilor la UAI cuprinde o proba teoretica, o proba practica ce
constda Tn prezentarea portofoliului practic care cuprinde baremele Tindeplinite conform
competentelor, fiind urmarita cu minutiozitate si o proba de sustinere a lucrarii de licenta.

Studentii programelor de studii ale Facultafii de Stiinte ale Comunicarii, pana la
acreditarea acestora, au sustinut examenul de licentd la universitati cu programe de studii
similare acreditate.

In luna septembrie 2016, pentru Facultatea de Medicind Dentard s-au desfasurat
examenele de findizarea a studiilor de licenta pentru programele de studii: Medicina
Dentara: din 59 studenti inscrisi, au promovat 59 de studenti; Tehnica Dentara din 20 studenti
inscrisi, au promovat 20 de studenti; Balneofiziokinetoterape si recuperare din 29 studenti

Page 22 of 57



M Universitatea ..Apollonia” din Iasi

v = ~ % EUROPEAM BUSINESS ASSEMBLY, prin SOCRATES COMMITTEE OF OXFORD, u declorat
Q, " |14 UNIVERSITATEA APOLLONIA (BEST REGIOMAL UNIVERSITY™
Sar, Muzici . 2, lasl, 0399
Tel: 23272 00.310; Fax- 0232210214 n

WY UTITY :Ir--5||-|'.|.| m

fnscrisi, au promovat 29 de studenti; Asistenta Medicalid Generala din 97 studenti inscrisi au

promovat 97 de studenti, ceea ce inseamna o promovabilitate de 100 %.

Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, promotia 2016, pentru Programul de studiu
Comunicare si Relatii Publice,la examenul de finaizare a studiilor din luna iulie 2016
procentul de promovabilitate afost de 100%.

Baza materialda. Universitatea ,,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu care
contribuie Tn mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Patrimoniul universitatii
este constituit din spatii de Tnvatamant si de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin
séli de predare, laboratoare didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in concordantd cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

In sintezd, pentru anul universitar 2016-2017, spatiile universititii au fost repartizate

astfel:
Necesar-1416,44m?, proprii 1123,44m? — 79,30%, inchiriate 293-20,60%

Spatii Total necesar Proprii Inchiriate

m? % m* %

Sali decurs 315,70 m* 247,44 86% 68,26 14%
Sali seminar 99,10 m* 76 76,69% 23,10 23,31%
Laboratoare s | 1001,62 m’ 800 80% 201,62 20%
Clinici specialitate

Tn spatiile universitatii biblioteca detine 2 sli de lecturd = 154,2 m®.

Spatiile Universitdtii ,,Apollonia” din lasi sunt utilizate intensiv, eficient, succesiv de
toate programele de studii in conformitate cu structura modulara specifica universitatii.

Spatiile disponibile rezultate din analiza gradului de ocupare al salilor, dotdirile
consistente, precum si resursa umana competenta din universitate, permit revenirea la cifra de
scolarizare initiald, de 60 de locuri pentru Programul de studiu Medicina Dentara, cifra
amputata nejustificat de catre MENCS.

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale Universitatii. Tn
Universitatea ,,Apollonia” din lasi, salile de curs, laboratoarele preclinice, clinicile de
specialitate, sélile de seminar, PIP sunt dotate corespunzator, conform standardelor in vigoare,

clinicile si PIP avand o dotare mult peste medie, fiind retehnologizate continuu. Studentii
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beneficiaza si de amfiteatrele din spitalele clinice cu care Universitatea are contract de
colaborare.

Practica in clinicile de medicina generald se realizeaza prin contract de colaraborare cu
Spitaleleclinice.

Studentii beneficiaza de accesul in Platforma de Instruire Clinica de Medicina Dentara a
Universitatii, din str. Pacurari, nr. 11, etajul 11 si Platforma de Instruire Practica, din str. Stefan
cel Mare, nr. 2.

Cladirea nou achizitionata, dotarile consistente efectuate in ultimii 3 ani (cele mai recente
tehnologii: sistemul computerizat de proiectare si frezare a protezelor dentare-CAD-CAM,
laboratorul de radiologie 3D, ortopantomograful digital, posturograful, ecograf, polifiziograf,
sistemul de simulare haptica-MOOG pentru monitorizarea dexteritazii medicului dentist, laser
terapeutic, velscop pentru depistarea leziunilor precanceroase, laborator Polymerase chain
reactions (PCR)) au fost achizitionate din resurse proprii, prin eforturi sustinute. A fost
achizitionat sistemul modern si unic in tarda de simulare clinica individualizata care permite
atét ssimularea tabloului clinic pe simulatoare atasate unitatilor de lucru din clinicile de medicina
dentara, cat si simularea clinica a procedurii terapeutice.

Pentru disciplinele de Anatomie, Radiologie, Disciplinele de Chirurgie maxilofaciala,
Implatologie orald, Chirurgie generald a fost achizitionatd masa de disectie digitala care
permite reconstructia tridimesnsionala a CT-urilor si RMN-urilor cu analiza din diferite
ipostaze si simularea unor interventii chirurgicale prin incizie.

Pentru Programele de studii Tehnica Dentara si medicina Dentard a fost achizitionat
sistemul Eclipse Starter Kit care permite realizarea facila a protezelor dentare, cu economie
majora de timp.

Studentii beneficiaza de accesul in toate laboratoarele didactice ale Universitatii si in
Platformele de Instruire Practicd. Tn Universitatea ,,Apollonia” din lasi, silile de curs, silile de
seminar, clinicile de speciditate, laboratoarele Platformel Preclinice (P.P.), Platforma de
Instruire Practicd (PIP) si Platforma de Instruire Clinicd (PIC) sunt dotate corespunzator,
conform standardelor n vigoare avand sisteme de proiectie video. Clinicile de specialitate, PP,

PIC si PIP au o dotare mult peste medie, de cele mai multe ori unicd in tara, fiind retehnologizate
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continuu. (http://univapollonia.ro/pl atf orma-de-i nstruire-practica/),

(http://univapollonia.ro/platforma-de-instruire-preclinica/), (http://univapollonia.ro/platforma-de-

instruire-clinica/)

Practica in clinicile de medicina generald se realizeaza prin contract de colaborare cu
Spitalele clinice de stat si particulare. Studentii beneficiaza de amfiteatrele din spitalele clinice
cu care Universitatea are contract de colaborare.

Pe langa acestea mai exista un laborator de informatica si multimedia dotat cu 20 de
calculatoare, tabla interactiva etc.

Ca deziderat al asigurarii unui cadru adecvat de studiu atat studentilor, cat si cadrelor
didactice, Tn 1990, odatd cu infiintarea Universitatii ,,Apollonia” s-a organizat si biblioteca.
Biblioteca ,,Apollonia” este, ea insasi, unul dintre laboratoarele de cercetare ale Universitatii si
ofera utilizatorilor séi acces la resursele si serviciile necesare procesului de Tnvatamant.

Biblioteca este implicata, alaturi de cadrele didactice, la alcatuirea planurilor editoriale, Tn
vederea tipdririi de manuale si cursuri la editura universitatii. Patrimoniul documentar include:
cursuri litografiate, manuale, carti, tratate publicatii seriale, documente electronice, precum si
atetipuri de documente.

Fondul de carte acopera diferite domenii: medicind generald, medicina dentara,

comunicare, mass-media, publicitate, relatii publice, drept, sociologie, stiinge politice, cultura

generala etc. Colectiile Bibliotecii se constituie si se dezvolta din surse proprii (achizitii directe,
donatii, sponsorizari si schimb cu bibliotecile de profil din tara si strainatate).

In anul 2016- numarul total de unitti bibliografice a fost de 19.743, din care: carti:
14.928 unitati bibliografice, periodice: 4.815 unitati bibliografice.

Pentru a pastra constanta in ceea ce priveste cresterea patrimoniului cu titluri noi si
informatie de actualitatea, sunt contractate 8 abonamente la periodice romanesti si 7 abonamente
la periodice strdine. Se realizeaza de asemenea schimb inter bibliotecar international cu 12
parteneri si national cu 4 parteneri.

Optimizarea accesului studentilor si cadrelor didactice la resursa documentara din biblioteca prin
contractarea de abonamente la bazele de date consacrate prin participarea activa la ANELIS
(Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare) din luna octombrie 2015.
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Universitatea ,,Apollonia” din lasi pune la dispozitia studentilor si cadrelor sale didactice accesul
la urmatoarele baze de date: Science Direct, e-book 33.000; Journal, Springerlink- reviste
2900, carti 200.000; GALE INFOTRAC CUSTOM JOURNALS 500 de surse); EBSCO;

Dentistry and Oral Sciences Source (reviste si carti electronice din domeniul medicinei dentare

m Universitatea ..Apollonia” din Iasi
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— 340 de surse); Communication Source (reviste din domeniul comunicarii si relatiilor publice —
1480 de surse); eBook Academic Collection (colectie multidisciplinara de peste 130.000 de carti
electronice). De asemenea, s-a creat Platforma Ebook care congine in prezent peste 67 de titluri
ale cadrelor didactice ale UAI, tiparite in editura Apollonia (eBook al cartilor tiparite de
cadrele didactice ale UAL).

Bazele de date pot fi accesate de pe calculatoarele din interiorul sediilor universitatii.

De asemenea, in cadrul bibliotecii UAI a fost constituit Catalogul on-line al cartilor si
revistelor din biblioteca UAI Tn care sunt n prezent evidentiate peste 5600 de titluri.

Universitatea asigura bibliotecii, conform normelor in vigoare, baza materiala care
cuprinde: spatii de depozitare, sala de lectura (2 sali de lectura = 154,2 m?, 103 locuri), cu
functionalitatile si dotarea corespunzatoare, vitrine in care sunt expuse cele mai importante carti,
manuale, tratate, dictionare etc., aparaturd electronicd pentru datele informatice (sunt 26
caculatoare). Pentru anul universitar 2016-2017 spatiul de studiu al bibliotecii acopera peste
10% (16,83%) din numarul total al studentilor si respectd standardul de 1,5 m%student.

Evidenta, prelucrarea, conservarea si eliminarea documentelor din patrimoniul Bibliotecii
se realizeazd conform Legii Bibliotecilor nr. 334 /2002, Ordinului nr. 4626/2005 privind
aprobarea metodologiei de recuperare a documentelor pierdute, distruse sau deteriorate si de
taxare a serviciilor si a nerespectarii termenelor de restituire a publicatiilor imprumutate din
bibliotecile cuprinse n reteaua Tnvatamantului, precum si a recomandarilor privind calculul
valoric a acestor documente.

Universitatea asigura bibliotecii, conform normelor in vigoare, baza materiala care
cuprinde: cladirea bibliotecii in care sunt cuprinse spatii de depozitare, sali de lecturd, cu
functionalitatile si dotarea corespunzatoare, vitrine in care sunt expuse cele mai importante carti,
manuale tratate, etc., aparaturd electronica pentru datele informatice necesare conform

standardel or academice.
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Centralizdnd informatiile privind dotarile putem preciza ca in anul universitar 2016-
2017 Universitatea dispune de 150 calculatoar e, conform listelor de inventar, din care un numar
de 102 calculatoar e la dispozitia studentilor. In corelatie cu formatiunile de studiu si corelat cu
orarul pentru activitatilor didactice, disponibilul de ore/calculator satisface cerintele activitatilor
celor 602 studenti (282 studenti la programul de studiu Medicina Dentara, 67 la programul de
studiu Tehnica Dentara, 147 studenti la programul de studiu Asistenta Medicala Generali, 35
studenti la programul de studiu Balneofiziokinetoterapie si Recuperare, 44 programul de
studiu Comunicar e si relatii publice, 29 specializarea Jurnalism).
Informatizarea Tn universitate este realizatd pe domenii (secretariat - informatizarea bazei de
date, evidenta studenti, comunicare digitalda cadru didactic-studenti, prin adrese de e-mail,
contabilitate — soft-uri specifice, activitatea didactica — informatizarea activitatii de asistenta si
de cercetare in clinici, laboratoare si discipline), in laboratorul de Radiologie, in laboratorul
fonetic.

Platforma_on-line dedicata studengilor stocheaza in format electronic informatiile

specifice procesului de Tnvatdmant: note, observatii, clasamente atat pe medii generale cat si pe
obiecte, permite transmiterea de mesaje catre studenti si profesori, si ofera posibilitatea de a
realiza rapoarte scolare statistice si de activitate necesare conducerii universitatii, aplicatia fiind
accesata de catre personalul autorizat al unitatii de Tnvatamant prin intermediul unui nume de
utilizator si a unei parole in interfata web(online) a platformei. Scopul acestei platforme este de a
oferi o solutie educationald de Tnalta calitate, de pe urma careia sa beneficieze in egala masura
atét studentii cét si profesorii.

Conducerea UAIl a aratat permanent un interes ridicat Tn retehnologiarea bazei

materiale, atat pentru activitatea didacticd cat si pentru activitatea de cercetare Tn scopul

cresterii calitatii educatiei in UAI, pentru a oferi partenerilor nostri (studentii) acces la cele

mai noi tehnici si metode in domeniile pentru care au optat. Prin urmare, si in anul 2016, pe

langa achizitiile de mobilier si aparaturi de birotica, licente, si amenajari la spatiile proprii
s-au realizat achizitii importante de echipamente, precum: masa anatomica digitala, trusa

experimente optice etc.
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C) SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Resursa umana a Universitatii ,,Apollonia” din lasi este formata din personal
didactic si personal administrativ. Personalul didactic al universitatii este titularizat prin
concurs conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011
si a Regulamentului propriu de concurs. Personalul didactic asociat are pregatirea
corespunzatoare si a fost angajat cu respectarea legislatiei in vigoare.

Pentru asigurarea unui personal academic de calitate din Universitatea ,,Apollonia” din lasi
Se au in vedere:

- recrutarea viitoarelor cadre didactice din randul absolventilor cu rezultate profesionale
dintre cele mai bune, dupa ce au realizat in prealabil activitati de preparator onorific;

- promovarea unui climat de succes in cariera astfel incat tot personalul sa poata munci la
capacitatea maxima cu recunoasterea si recompensarea unor asemenea prestatii;

- sprijinirea si incurajarea perfectionarii personalului didactic prin toate modalitatile
prevazute de lege (doctorat, stagii de documentare si perfectionare in tara si strainatate, etc);

- optimizarea managementului total al resurselor umane strategii de formare, activitate si
training pentru perfectionarea personalului nedidactic (didactic auxiliar, administrativ) in
management administrativ si organizare.

Situatie personal 2016-2017:

110 cadredidactice
63 personal administrative si auxiliar

Pentru anul universitar 2016-2017 la nivel de universitate statele de functii insumeaza un
numar de 109 de posturi legal congtituite, din care 82 posturi pentru Facultatea de Medicina
Dentard, 27 posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii. (din cele 109 posturi legal
constituite 92 (SC 19) de posturi sunt ocupate de titulari, dintre care 31 (6) sunt ocupate de
conferentiari si profesori titulari.

Din cele82 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicina Dentard) — 64 posturi
(78%) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate Tn Tnvatamantul

superior, iar dintre acestea— 35,94% sunt acoperite de conferentiari si profesori.
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acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre
acestea 31,57 % sunt acoperite de conferentiari si profesori.

Personalul didactic asociat are pregatirea corespunzatoare si a fost angajat cu respectarea
legidlatiei in vigoare.

Pentru anul universitar 2016-2017 toti titularii de disciplina din universitate sunt doctori.

Personalul didactic din universitate, titularizat in Tnvatamantul superior, acopera intr-un an
universitar nu mai mult de doua norme.

In Universitatea ,,Apollonia” din lasi titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte
materiale didactice necesare procesului de invatimant care acoperda problematica disciplinei
respective, prevazuta in fisa disciplinei. Toate disciplinele din universitate intocmesc la Tnceputul
fiecarui an universitar fisele disciplinelor, respectand cu strictete metodologia si obiectivele de
realizare a acestora pe baza planurilor de invatamant a structurii modulare si a structurii anului
universitar.

Tn anul universitar 2016-2017 sunt angajate un numar de 42 de persoane ca personal auxiliar
procesului de Tnvatamant.

Personalul administrativ, 21 persoane angajate asigura buna gestionare a patrimoniului
Universitdtii. Personalul administrativ corespunde, din punctul de vedere al calificarii
profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi este preocupatd nu numai de Tndeplinirea numerica

si_procentuald a standardelor, ci si de imbunatatirea calitativa a resursei umane printr-un

Managemnt al carierelor orientat spre performanta.

Conducerea UAI se preocupa permanent de Tmbunatatirea resursei umane, precum si de
perfectionarea continud a acesteia. In acest sens, cadrele didactice sunt gjutate sa urmeze

modulul psihopedagogic, beneficiind de suportul material din partea UAI. De _asemenea, in

vederea Tmbunatatirii activitazii de formare profesionald, cadrele didactice ale UAI au

participat la cursuri acreditate CNFPA si de catre Ministerul Muncii, la cursuri de formare

interne si ANC (manager proiect, formator, evaluator proiecte etc).
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Cercetarea stiintifica in cadrul Universitétii ,,Apollonia” din lasi se desfasoard conform
Strategiei de cercetare a universitatii, adaptata evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national si
international, a unui Plan de cercetare stiintifica si in concordantd cu Planul strategic al
Universitatii. Complementar, cercetarea in universitate, la nivel de facultate, se ghideaza si dupa
planurile de cercetare anuale ale celor doua facultati.

Activitatea de cercetare in domeniul medicinei dentare se realizeaza in Platforma de
Instruire Preclinica - Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor si
dispozitivelor medicale (Laboratorul de Nanomateriale: Sinteza si Caracterizare; Laboratorul
de Spectrofotometrie; Laboratorul de Culturi Celulare; Laboratorul de Embriologie Aviara;
Laboratorul PCR; Laboratorul de Medicina Experimentald; Laboratorul de Investigatii
Paraclinice) si In Platforma de instruire clinicad formata din clinicile de stomatologie, cabinete
de consultarii medicale de specialitate, clinica de balneofiziokinetoterapie si Laboratorul de
posturologie.

Activitatea de cercetare Tn domeniul comunicarii se realizeaza in Platforma de instruire
practica care cuprinde Apollonia TV, Apollonia Radio, Revista studenteasca ,,Nova Apollonia”,
Editura Universitatii ,,Apollonia”, Agentia de Presa Info Apollonia, Biroul de Analizd si
Diagnoza Organizationala (BADO).

In pericada 3-5 martie 2016 sa desfisurat Congresul International al
universitatii “Pregatim viitorul, promovand excelenta”, editia 26-a cu urmatoarele sectiuni si
subsectiuni: 1. Workshop — Tnvatimaéntul practic, fundament al insertiei sociale a
absolventilor; 2. Festivitatea de deschidere a Congresului cu decernarea a doua titluri de
Doctor Honoris Causa domnilor Prof.univ.dr. Mircea Ifrim (Academia de Stiinte Medicale) si
Prof.univ.dr. Mircea Diaconu (Universitatea Stefan cel Mare din Suceava); 3. Repere n
medicina avansata; 4. Comunicare si relatii publice; 5. Interdisciplinaritate in stiintele socio-
umane;, 6. Forum Cercetare, Inovare si Proprietatea intelectuald; 7. Cursuri precongres,
prezentari de firma si hands-on-uri. Tn cadrul Congresului au participat personalititi de marcé
din domeniul medical si socio-uman, in cadrul caruia s-au sustinut un numar de 108 lucréri

stiintifice. (http://univapollonia.ro/congres-2016/)
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In perioada 26-28 octombrie 2016 s-a organizat simpozionul anual a Institutului
“Acad. loan Haulicd” Tmpreund cu Comisia ,,Probleme moderne in fiziologia experimentald si
clinica a sistemului stomatognat” din cadrul Filialei lasi a Academiei Roméane n cadrul caruia
s-au sustinut 45 de prezentari de lucrari stiintifice (26 MD, 19 SC) care cuprinde Cursul
intitulat Organizarea si functionarea genomului in celulele eucariote: de la expresia genelor
la fenotipuri — sustinut de CS Il dr. ing. Valentin Adrian Balteanu si sustinerea lucrarilor din
data de 28 octombrie acoperind 3 sectiuni dupa cum urmeaza: Sectiunea | - Actualitati Tn
fiziologia experimentala si clinica a sistemului stomatognat, Sectiunea a Il1-a - Fundamentele
comunicarii in lumea contemporana, Sectiunea a Il1-a - Criza ecologica mondiala. Implicatii
social umane si medicale.

Institutul de Cercetari ,,Academician loan Haulica” s-a dezvoltat constant in prezent
fiind organizat in departamente de cercetare: Biomateriale, Stiinte biologice - medicina de
laborator, embriologie aviara si genomica (care se regasesc in Departamantul Preclinic, Stiinte
Medicale care se regasesc in Departamentul Clinic —medicind generald si stomatologicd) si
Stiinte socio-umane (care corespund Departamentului de Comunicare si Relatii Publice). Astfel,
toate cadrele didactice si cercetatorii din universitate desfasoara activitati de cercetare specifice
si participa cu propuneri de proiecte la competitii nationale si europene.

Tn vederea desfisurarii unei activititi de cercetare eficiente au fost reorganizate spatiile
fiecarui departament, crendu-se structuri functionale integrate.

Tn scopul sustinerii activitatii de cercetare au fost realizate permanent investitii pentru
dezvoltarea laboratoarelor, asigurdnd baza materiala prin achizitia de noi echipamente si
materiale (aparaturd pentru investigatii biologice si biochimice cu kiturile aferente, reactivi,
solventi, consumabile).

Departamentul de proiecte al universitatii a informat permanent colectivele de cercetare
asupra competitiilor interne si internationale urmand a fi lansate in anul in curs. Astfel au fost
identificate sursele de finantare din programele Orizont 2020, Fonduri structurale 2016-2020,
EuroNanoMed etc si au fost organizate sesiuni de informare pentru fiecare dintre departamente,

Tn functie de aria de interes.
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depus un numar de 7 proiecte de cercetare).

Revistele editate de Universitatea ,,Apollonia” din lasi: International Journal of Medical
Dentistry, revista stiintifica cotata B+ de CNCS (http://www.ijmd.ro/) si International Journal
of Communication Research (http://www.ijcr.eu/), ambele incluse in baze de date internationale
(ISl Indexing, Global Impact Factor, DOAJ, EBSCO) reprezintd nu numai un mijloc de
valorificare a rezultatelor cercetarilor proprii prin publicarea lucrdrilor stiintifice elaborate de
cadrele didactice si cercetatorii din universitate, ci si o cale de mentinere a legaturilor cu alte

grupuri de cercetare din tara si din lume care publica in aceste reviste.

!
| _
Imtermanomal Intermational

Journal of Jonarnal of
Medical Dentistry

Communication
Rescarch

Cercetarea in Universitatea ,,Apollonia” din lasi este valorificata prin: publicatii pentru
scopuri didactice, publicatii stiintifice, monografii si prezentarea de lucréri stiintifice la
manifestdrile nationale si internationale. Fiecare cadru didactic din universitate este implicat in
activitati de cercetare si a elaborate anual cel putin o publicatie, o realizare didactica sau
stiintifica.

In urma activitatilor de cercetare desfisurate in universitate, Tn anul 2016, au rezultat
articole publicate:

- InrevistelSI =23 (MD)
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- Inreviste CNCS, BDI si alte reviste =47 (din care 27 la MD si 20 la SC)

- carti editate =9 (din care 4 laMD si 5 la SC)

- participare la manifestari stiintifice nationale = 69 dintre care 45 MD si 24 SC si
internationale = 91: la MD = 58 si la SC= 33.

Aceste rezultate trebuie raportate obligatoriu la numarul mic de cadre didactice din

universitatea noastra.
Pentru a eficientiza activitatea de cercetare, in cadrul universitatii sunt finantate proiecte

de cercetare cu teme importante si actuale la nivel national si international. In anul universitar
2015-2016 au fost aprobate si derulate un numar de 35 proiecte de cercetare.
Studentii sunt implicati in colectivele proiectelor de cercetare, organizarea sesiunea

stiintifica studenteasca si a Zilelor Universitatii Apollonia, participa la study club-uri etc.
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In UAI asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei reprezintd un proces
continuu Si 0 preocupare permanenta a conducerii universitatii care se reflecta pe toate palierele
ierarhice. se face pe baza de criterii, standarde, indicatori de performanta la nivel institutional
(structuri institutionale clare, asigurarea resursei umane si a bazei materiale de calitate), la
nivelul continutului planurilor de Tnvatamant, a programelor analitice, a activitatii didactice.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC si-a asumat coordonarea
aplicarii procedurilor si activitatilor de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii.
Astfel, Tn anul 2016 a existat in UAI un MC, revizuit si au fost constituite si aplicate un
numar de 143 Proceduri operationale de baza si de proces. Astfel, activitatea CEAC,
precum si a intregii comunitati academice a fost energizata comparativ cu anul 2015 cind
in institutie au fost aplicate un numir de 14 POB. Aceste proceduri se referd la cele mai
importante activititi educationale din UAI. Tntrucat UAI a fost clasificatd ca universitate centratd
pe educatie, CEAC a avut in vedere ca desfasurarea procesului educational sa fie de Tnalta
calitate, sa se orienteze spre necesitafile de pregatire a studentilor, sa asigure un mediu propice
dezvoltarii stiintei, s promoveze potentialul uman din Universitate. Tn acest sens, procedurile
intocmite au devenit instrumente institutionale cu o reala aplicabilitate, care asigura desfasurarea
activitatilor din cadrul programelor de studiu. Rolul PO este de a asigura un mediu si climat
academic stimulativ pentru intreaga comunitate academica, performant, orientat spre rigoare,
care sa ofere un feed-back real, benefic Tn asigurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii
educatiei.

Responsabilitatile Tn domeniul calitatii sunt distribuite pe nivele ierarhice si functii de
conducere, astfel incét strategia de asigurare a calitatii este transpusa in actiuni specifice la
toate nivelurile ierarhice care au responsabilitati bine definite privind asigurarea,
monitorizarea si evaluarea interna a activitatilor desfasurate. Rezultatele obtinute Tn anul
2016, sintetizate in Raportul annual al CEAC din data de 28.10.2016 au fost puse la dispozitia
managementului Tn scopul elaborarii masurilor de realizare a Planului Strategic si a

Planurilor Operationale viitoare.
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Tncepand din anul 2009 Tn UAI functioneaza o comisie centrald, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si structuri operationale ale comisiei pe facultati. Tn
data de 22.09.2016 componenta CEAC, cét si a structurilor operationale, a fost modificata,

(http://univapollonia.ro/structura-ceac/), respectand legislatia in vigoare, (Ordonanta de

urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei).

Cadrul organizatoric este definit prin Regulamentul de functionare a CEAC si a
Procedurii privind organizarea si functionarea CEAC. Tnci de la infiintare si pana in prezent
CEAC si-a asumat raspunderea privind implementarea, monitorizarea si Tmbunatatirea
continud a culturii calitatii.

Aceasta structura asigura calitatea prin urméatoarele practici:
elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii,
elaboreaza si revizuieste Manualul calitatii, precum si procedurile operationale de baza si de
proces,
analizeaza rapoartele periodice Tntocmite de comisiile operationale din facultati,
elaboreaza un raport anual de evaluare internd a calitatii educatiei, propune solutii si

strategii de imbunatatire a calitatii educatiei,

- evalueaza indicatorii de performanta transinstitutionalda pe domeniul medicind dentara si

domeniul stiinte ale comunicarii,

- monitorizeaza si evalueaza admiterea si licenta,

- evalueaza si propune masuri de imbunatatire a actului didactic prin efectuarea de vizite la

discipline, analizand atat actul de predare invatare cat si claritatea cu care s-a ntocmit
documentatia adiacenta.

Tncd de la Tnceputul anului universitar 2012-2013 pe site ul UAI a fost creat’
sectiunea Managementul calitatii, unde au fost incarcate documentele specifice comisiel.
Datele au fost upgradate si pe parcursul anului 2016, la aceeasi sectiune, asigurand astfel
transparenta Si obiectivitatea infor matiilor de interes public.

(http://univapollonia.ro/univ/managementul-calitatii/)
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operational pentru anii, 2015/2016, 2016/2017 au fost mentionate strategii pentru asigurarea
calitatii In care au fost Inscrise obiectivele si au fost precizate termenele si resursele umane. Tn
fiecare an universitar, si pentru anul 2016, CEAC a elaborat un Plan de activitati (Plan
operational) al comisiei in care au fost precizate obiectivele, activitatile, termenele si
responsabilii, plan care a fost validat n sedinti de Senat in data de 20.10.2016 si care poate fi
consultat de catre partile interesate pe site-ul universitatii la sectiunea Managementul calitatii.
(http://univapollonia.ro/wp-content/uploads/Plan-Oper ational -al-comisiei -pentru-evaluarea-
si-asiqurarea-calitatii-2016-2017.pdf )

Comisiile Senatului, Departamentele Consiliului de Administratie cuprinse in

organigrama UAI asigura, prin fluxul decizional, functionalitatea UAI si prin colaborarea
permanenta cu CEAC, in decursul anului 2016, sedimentarea conceptului cu privire la
cultura calitatii.

Asigurarea calitatii educatiei Tn UAI are ca suport desfasurarea unor activitati de nivel
calitativ Tnalt, identificabile prin rezultate concrete, masurabile, materializate constant in cadrul
celor trei domenii de asigurare a calitatii si anume:

1. Capacitatea institutionala

I

Eficacitatea educationala

|

Managementul calitatii

1. ASIGURAREA CALITATIlI STRATEGIEI UNIVERSITARE Sl ACTIVITATI
FINANCIAR-CONTABILE

UAI ca institutie privata de Tnvatamant superior fsi constituie si coordoneaza singura
bugetul anual, care se constituie preponderent din taxe si sponsorizari, fara ingerinte sau
contributii guvernamentale.

Transparenta fluxurilor financiare este in permanenta mentinuta prin
raportari in fata Consiliului de Administratie si Senatului UAIL. De asemenea, in ideea
supracontrolului fiscal, si in anul 2016 s-a procedat la auditarea internd si externd

prin contractarea unei societati de audit, membra CAFR. Managementul academic al
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ultimilor patru ani a vizat modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru
invatamadnt si cercetare prin consolidarea si renovarea spatiilor existente si achizitia
de spatii noi, realizarea de investitii noi in echipamente pentru efectuarea activitatilor
practice. In prezent, UAI dispune de o bazd materiald si dotare performantd, de
aparatura si instrumentar care permit ca experienta si cunostintele sa poata fi
dobandite in mod adecvat, asigurand toate conditiile pentru executarea unui barem
practic complet si a unei cercetdri performante. Interesul tinerilor din tara si strainatate,
pentru programele noastre de studiu explica numarul de candidati Tn crestere la admitere,
foarte evident, mai cu seama n anul universitar 2016-2017, ceea ce ar putea permite un
echilibru intre asigurarea calitatii proceselor academice (numarul de cadre didactice Tn
continua crestere, baza materialda in dezvoltare) si eficienta financiard. Chiar si in aceste
conditii, Tn urma solicitarii conducerii universitazii de evaluare a institutiei de citre ARACIS,
calificativele acordate de Ahentie se mentin la acelasi nivel cu cele acordate incd din anul

2009 sau chiar mai jos.

2. ASIGURAREA CALITATII CERCETARII STIINTIFICE

Tn spiritul Regulamentului privind organizarea si desfisurarea activitatii de cercetare
stiintifica, a Strategiel de cercetare — 2014-2018, a Standardelor nationale, obiectivul principal in
ceea ce priveste asigurarea calitatii cercetarii stiintifice 1l constituie orientarea acesteia pe
directii competitive, in raport cu cerintele actuale pe plan local, national si international.

http://univapol | onia.ro/wp-content/upl oads/ Strateqi a-de-cercetare-2014-2018-UA | .pdf,

Revistele editate si Tn anul 2016 de UAI: International Journal of Medical Dentistry,

(http://www.ijmd.ro/) si  International Journal of Communication Research

(http://www.ijcr.eu/), ambele incluse in baze de date internationale (1Sl Indexing, Global Impact

Factor, DOAJ, EBSCO) reprezinta nu numai un mijloc de valorificare a rezultatelor cercetarilor
proprii prin publicarea lucrérilor stiintifice elaborate de cadrele didactice si cercetétorii din
universitate, ci si o cale de mentinere a legaturilor cu alte grupuri de cercetare din tara si din
lume care publica in aceste reviste, asigurandu-se astfel un nivel ridicat al calitatii cercetarii

stiintifice. Cercetarea stiintifica este asigurata si prin diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul
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Congresului International organizat de universitate ,,Pregatim viitorul promovand excelenta”

(http://univapollonia.ro/congres-2016/), congres care se bucura in fiecare an de participarea unui

numar insemnat de specialisti din domeniile sanatate si stiinte socio-umane, precum si a unor

personalitati remarcante la nivel national si international.

3. ASIGURAREA RELATIILOR INTERNE SI EXTERNE (INTERNATIONALIZAREA)

Se realizeaza prin evaluarea managementului relatiilor universitatii si adaptarea la
spatiul universitar European.

Universitatea a revizuit continuu si va continua sa revizuiasca strategiile manageriale si
planurile operationale si sa ia n considerare pozitionarea strategica pe termen lung a
universitatii. Pentru a facilita mai bine aceasta schimbare, universitatea a oferit, si in anul
2016, variante pentru personalul de la UAI in diverse domenii. Aceste domenii includ
asigurarea calitatii, programe de formator si manager de proiect, noi abordari pedagogice,
cum ar fi activitatile de tip tutorial/de tutoriat, invatarea bazata pe competente specifice si
Tnvatarea centrata pe student, aplicarea la si gestionarea granturilor de cercetare europene,
etc. Tnvatarea pe tot parcursul vietii, formarea continua sunt telurile CPFPC.

Se remarca, si in anul 2016 semnarea de protocoale de colaborare internationale (10
parteneriate) incheiate mai ales in parteneriate cu institutii similare de nvatamant superior
sau de cercetare din strainatate si cu membri ai comunitatilor profesionale din diverse tari,
mai ales din Statele Unite ale Americii, Turcia, Italia, Germania, Rusia, Israel, Franta,
Portugalia, Bulgaria si Republica Moldova, acordarea de titlul de doctor honoris causa unor
personalitati din strainatate, publicarea in limba engleza la UAI a unor reviste de specialitate
precum [IJMD/International Journal of Medical Dentistry, 1JCR/International Journal of
Communication Research, reviste bine primite de catre comunitatea academica si de cercetare

internationald, fiind incluse in diverse baze de date internationale cu factor de impact.
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asigurat de internationalizarea personalului didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la
nivel de facultate si dezvoltarea competentelor lingvistice necesare mai ales de limba engleza,
atat pentru cadre didactice cat si pentru studenti prin ILMA/ Ingtitutul de Limbi Moderne

Apollonia, Centrul Cambridge.

4. ASIGURAREA CALITATII VIETII STUDENTESTI

Siin anul 2016 UAI a oferit Servicii sociale pentru studenti, de aceea a sprijinit cazurile
speciale, de naturd sociald sau medicald, prin acordarea de sponsorizari sub forma scutirii de
taxe, cuantumul unei burse sociale este egal cu cuantumul taxei de scolarizare pe un an
universitar. De asemenea, Programele de stimulare, prin  sistemul tutorial de sprijinire si
consiliere, prin organizarea de intalniri periodice, sub forma unor study clubs. Servicii
integrative pentru studentii straini au vizat si Th anul 2016 organizarea de cursuri suplimentare
de limba romand. Activitati extracurriculare organizate in anul 2016 au oferit un cadru de
dezvoltare productiv al gandirii critice si al tolerantei pentru puncte de vedere distincte in
dezbaterea problemelor controversate, UAI a finfiintat Debateaholics — Clubul, Clubul
Nanodentis, Echipa de tenis de masa a Universitatii Apollonia prin organizarea de turnee pentru
jucatorii profesionisti si amatori. Prin actiunile caritabile continuate si in 2016 conducerea
UAI, corpul profesoral si studentii, au folosit priceperea lor in ajutorarea persoanelor
aflate in dificultate. Copii, pensionari sau persoane cu dizabilitati aflate Tn institutii
filantropice din zona Moldovei au beneficiat si, beneficiaza Tn continuare, de asistenta
medicala stomatologica, dar si de medicina generala, gratuit.

De asemenea, in perioada 12-20 noiembrie 2016, Universitatea Apollonia din lasi a
facilitat participarea a 4 studenti in cadrul unui proiect Erasmus care s-a desfasurat la
Durres ALBANIA. Titlul proiectului a fost Power of Multimedia-Bridges of Diversity, in
total au participat 32 de reprezentanti din 8 tari. Profilul participantului: tineri, lideri de
ONG-uri si voluntari in cadrul acestora, cu varsta intre 18-35 de ani.

Scopul principal al proiectului a fost de a dezvolta competentele tinerilor in utilizarea

instrumentelor multimedia, mai ales prin fotografie si video pentru a promova imaginea
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s-au referit la diversitatea culturald, cum ar fi: personalitatea culturala proprie, identitate,

nationalitate, religie si credinte, contexte de viata, tensiuni, sensibilitate culturala.

5. ASIGURAREA CALITATII RESURSELOR UMANE

Politica de resurse umane aplicatd de UAI Tn ultimii ani a vizat atragerea de tineri
cercetatori pe cale de afirmare, domeniul Nanomateriale, perfectionarea cadrelor in
diverse domenii (culturi celulare, sinteza si caracterizare, nanomateriale, embriologie
aviara, PCR) dar si de personalitati de anvergura nationala si internationald, posesori ai
unor Tnalte distinctii pentru activitate stiintifica, membri ai unor nalte institutii stiintifice -
Academii, Institute de Cercetare -, personalitati publice cunoscute, care au demonstrat un
Tnalt profesionalism si dedicare UAI s-a preocupat si in anul 2016 de cresterea calitatii
resursei umane, astfel incat a asigurat, prin (CPFPC) o paleta larga de cursuri de
perfectionare certificate de Universitate. Pornind de la ideea cd un invatamant de calitate
fnseamna nu doar continuturi informationale racordate la dezbaterile stiintifice actuale, ci si o
metodica a predarii-invatarii moderna, creativa si dinamica, consideram ca prin aceasta initiativa
de formare continua se profileaza conditiile unui cadru de progres didactic in UAL.

Tn universitate, In primele trei luni ale anului 2016 s-a organizat pentru resursa
umana didactica si de cercetare cursul de Managementul calitdtii in institutiile publice si
private in scopul dezvoltarii mai pregnante a culturii calitatii. Programul intilnirilor cu
tematica aferenta poate fi consultat pe site-ul universitatii.

In acelasi context, pentru racordarea procesului de invitimant la cultura calititii din
institutie, s-a introdus, incepand de anul acesta, Tn toate curriculele programelor de studii,
disciplina Managementul calitaii in institutiile publice si private.

Universitatea a revizuit continuu si va continua sa revizuiasca strategiile manageriale si
planurile operationale si sa ia in considerare pozitionarea strategica pe termen lung a
universitatii. Tn acest sens, universitatea ia in consideratie dinamica internd actuald pentru a
modifica si Tmbunatati, cand este necesar, tot ceea ce poate fi ajustat, cu viziune antreprenoriala

si angajament civic, pentru a raspunde necesitatilor strategice viitoare. Pentru a facilita mai bine
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n diverse domenii. Aceste domenii au vizat si pentru anul 2016 programe de formator si
manager de proiect, noi abordari pedagogice, cum ar fi activitatile de tip tutorial/de tutoriat,
Tnvatarea bazata pe competente specifice si Tnvatarea centrata pe student, aplicarea la si
gestionarea granturilor de cercetare europene etc. Tnvitarea pe tot parcursul vietii, formarea

continud sunt telurile CPFPC, http://univapollonia.ro/centrul-de-performanta-formarea-

profesionala-continua/.

CENTRUL DE PERFORMANTA IN FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA a
organizat si in anul 2016:
a) Cursuri autorizate ANC
b) Cursuri de perfecfionare creditate EMC de catre Colegiul Medicilor, O.A.M.M.R si
O.T.D.R
c) Cursuri de perfecfionare certificate de Universitatea Apollonia din lasi

d) Colegii non-universitare.
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PROCEDURI 51 PRACTICI DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATI
EDUCATIEI IN UAI - 2016

Tn UAI monitorizarea si evaluarea calitatii educatiei se face pe baza de criterii, standarde,
indicatori de performantd la nivel institutional (structuri institutionale clare, asigurarea resursei
umane si a bazei materiale de calitate), la nivelul continutului planurilor de Tnvatdmant, a
programelor analitice, a activitatii didactice.

Astfel, Tn UAI se respecta Criteriul “Proceduri privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si a activitatilor desfasurate” Tndeplinind
standardul asociat acestui criteriu. Tn acest sens, pentru a ne adapta cerintelor pietei europene
a muncii, dar si cerintelor existente pe piata nationald, au fost infiintate doua noi programe de
studii: Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Asistenta Medicala Generala, care au debutat
din anul universitar 2012-2013, iar Tn anii universitari 2015-2016, 2016-2017 acestea au intrat
in procedura de reevaluare ARACIS, urmand sa fie acordat calificativul final, speram noi,
favorabil. De asemenea, conducerea universitatii are in vedere initierea unor noi programe de studii.
Pentru programele de studii existente, CEAC a elaborat Proceduri privind initierea, aprobarea,
monitorizarea Si revizuirea periodica a programelor si a activitatilor desfasurate, proceduri care

sunt activate la nivelul fiecarui program de studiu.

Platforma de Instruire Practica, prin dotarea moderna, unica in tara a Facultatii de
Stiinte ale Comunicarii a oferit si in anul 2016 un nivel ridicat de pregéatire a studentilor
facultatii, astfel incat evaluarea programelor de studiu oferite de aceasta facultate a crescut
prestigiul UAI, la nivel regional si national. Mai mult decat atat, in urma ultimei evaluari a
comisiei ARACIS programele de studiu din cadrul acestei facultasi au primit. Astfel, avem
speranta, ca Tn anii urmatori ne vom bucura de un numar mult mai mare de studenti care vor

opta pentru aceste programe.

Un alt indicator masurabil 7l constituie schimburile de experientd cu Germania, SUA,
Israel, Italia, Rusia, Franta, Bulgaria prin care se urmareste compararea Si restructurarea

programelor si a activititilor desfisurate. Tn anul universitar 2015-2016 s-au continuat
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universitati din tara si strainatate, initiate Tnca din 2009 care au menirea de a Tmbunatati
continuu calitatea curriculei, a activitatii de cercetare si asigurarea relatiilor internationale.
De asemenea, consideram ca obtinerea unui atestat Cambridge reprezentat o cerinta
institutionala obligatorie, si pentru anul universitar 2016-2017, care are menirea sa ofere
armonizari curriculare la nivelul cerintelor UE, devenind si un indicator specific UAI,
masurabil care ridica nivelul calitatii programelor oferite de universitate. Studentii nostri au
participat activ in acest an universitar la monitorizarea si evaluarea calitatii predarii, prin
completarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si prin

reprezentantii lor in comisiile pentru evaluare si asigurarea calitatii.

Rapoartele cu privire la monitorizarea programelor de studiu ale UAI au fost intocmite,
discutate si aprobate in Consiliile facultdtilor, pentru anul universitar 2015-2016, acestea
putand fi consultate la sediile facultatilor.

Criteriul “Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii” este
indeplinit in UAI prin respectarea urmatoarelor standarde de calitate: Evaluarea studentilor,
calitatea personalului didactic si de cercetare. Astfel, Tn UAI sunt monitorizate cu atentie de
catre CEAC examinarea si notarea studentilor aplicand o procedura operationald de evaluare n
acest sens. Practicile constau Tn evaluarea studentilor pe parcursul intregului modul, aprecierile
fiind notate Tn caietul asistentului, examenul final desfasurandu-se in prezenta a cel putin doua
persoane pentru a evita eventualele evaluari subiective. Feed-back-ul de calitate a activitatilor de
predare si examinare este asigurat prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, care are loc
modular/semestrial in facultati, constituind un important indicator masurabil. Cadrele didactice
utilizeaza evaluarile studentilor pentru a avea un feed-back asupra predarii in scopul
Tmbunatatirii cursurilor si a metodelor de predare. Evaluarile colegiale, chestionarele de
evaluare a cadrelor didactice pentru studenti se analizeaza pe an universitar, astfel incét, la
momentul de fata CEAC poate oferi situatia pentru aceasta perioada.
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evaluarea personalului didactic de catre studenti, evaluarea de catre managementul
universitatii). Pentru fiecare dintre aceste evaluari exista formulare tipizate.

Din moment ce UAI a fost clasificata ca universitate centrata pe educatie, calitatea
personalului didactic este o prioritate strategica pe termen mediu si lung si este asigurata atéat
printr-o procedura de selectie si promovare a personalului didactic cét si prin monitorizarea cu
regularitate a activitatilor lor in acord cu LEN/2011.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi este preocupatda de feedback-ul studentilor privind
fiecare aspect care 1i implicd. De aceea aplica chestionare si analizeaza periodic modul in care
studentii apreciaza mediul de invatare si dezvoltare oferit de universitate.

Universitatea a instituit un sistem de feedback prin care studentii evalueaza performata
profesorilor, instituie critici constructive, ofera sugestii si recomandari pentru Tmbunatatirea
metodelor de predare. Feed-back-ul de calitate a activitatilor de predare si examinare este
asigurat prin evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, care are loc modular in facultati,
constituind un important indicator masurabil.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti s-a realizat pe baza unui document

tipizat numit, " Chestionar de evaluare a competenselor de predare". Chestionarul face referire

la

-actualitatea informayiilor prezentate,

-pregatirea cadrului didactic pentru indeplinirea misiunii reclamate de procesul
educafional,

-imbinarea armonioasa dintre teorie si aspectele practice ale disciplinei in procesul de
transmitere a informayiilor,

-calitatea relatiilor interumane specifice relatiei student-cadru didactic,

-incurajarea creativitarii studentilor,

-acceptarea abordarilor nonconformiste de catre studen,

-angrenarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice disciplinel sau ridicate de
cercetarile contractuale ale departamentelor sau facultayii,

-obiectivitatea sistemului de evaluare si notare abordat de cadrul didactic,
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-gradul de daruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasa etc.

Chestionarul - caformular tipizat — a fost aprobat de catre Senatul universitatii.

La finele fiecarui modul al anului universitar, seful anului de studiu, de la fiecare program
de studiu din universitate: Medicina Dentara, Tehnica Dentard, Balneofiziokinetoterapie si
recuperare, Asistenta Medicala Generala — Facultatea de Medicinda Dentara, Jurnalism,
Comunicare si Relatii Publice — Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, a preluat de la secretariat
chestionarele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si le-a distribuit studentilor din
an, pentru completare, la ultimul curs. Dupa completare, fisele au fost colectate intr-un plic si
depuse de seful de an la secretariat. Structurile operationale ale Comisiel pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii au preluat de la secretariat chestionarele completate in vederea introducerii
statistice a datelor. Datele introduse statistic, au fost transmise Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii care le-a prelucrat statistic si analizat. Rezultatele evaluarilor au fost
analizate si validate la nivelul Consiliilor facultatlor si Senatului universitatii, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii propunand masuri de ameliorare si imbunatatdire a calitatii
educatiei din universitate.

Rezultatele procesului de evaluare a cadrului didactic de catre studenti au fost aduse la
cunostinta: cadrului didactic analizat, sefului de departament, decanului facultatii,
coordonatorului Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii si rectorului universitatii.

Rezultatele finale ale tuturor evaludrilor, precum si masurile de ameliorare si imbunatatire,
sub aspectul calitdtii, vor fi prezentate detaliat Tn Raportul anual a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Analiza statistica a fost conceputa cu programul Microsoft Office Excel. Aplicand
metoda statisticii descriptive, au fost calculate mediile aritmetice pentru fiecare din cele 3
categorii (itemi) din chestionar care au fost reprezentate grafic, comparativ, pentru fiecare cadru
didactic/an universitar. Media fiecarui cadru didactic se incadreaza in limitele: bine (3), foarte
bine (4) si excelent (5), fapt pentru care putem spune ca distributia si valorile mediilor finale nu
se abat de lanormalitate.

Ca si aspecte pozitive ale activitdtii de predare-cercetare s-au evidentiat: pregatirea

profesionala solida a cadrelor didactice, o buna comunicare cu studentii, aplicarea metodelor
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moderne de predare, precum si o bibliografie actuala propusa studentilor. Acest fapt il datoram
cercurilor psiho-pedagogice de generalizare a experientei didactice si dezbaterilor care au loc cu
aceste prilgiuri. La polul opus este de remarcat subiectivismul unor studenti care nu apreciaza
Tntotdeauna pozitiv severitatea cadrelor didactice, precum si necesitatea cunoasterii de catre
cadrul didactic a profilului individual a studentilor si corelarea activitatilor de predare cu
profilul acestora.

Evaluarea cadrului didactic de cétre studenti este confidentiald, chestionarele fiind
anonime.

In urma completérii chestionarelor, studentii au primit feedback cu privire la rezultatele
interpretdrilor statistice ale acestora. Si pentru anul universitar 2015-2016 cadrele didactice cu
rezultate foarte bune s-au bucurat de recunoastere profesionald din partea intregii comunitati
academice, de asemenea au avut prioritate la sponsorizarile acordate de conducerea universitatii
in vederea participarii la diferite conferinte nationale si internationale. Cadrele didactice cu
rezultate la limita de bine inferior au fost atentionate si vor fi monitorizate mai atent in
urmatoarele module in care desfasoara activitate didactica.

In urma analizei chestionarelor privind evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti, a evaluarilor colegiale, a autoevaluarilor, dar si a vizitelor intreprinse la cursuri si
stagii, CEAC a constatat urmatoarele puncte tari:

In urma analizei chestionarelor privind evaluarea cadrelor didactice de citre
studenti, a evaluarilor colegiale, a autroevaluarilor, dar si a vizitelor intreprinse la cursuri
si stagii, CEAC a constatat urmatoarele puncte tari:

- expunerea cursurilor se realizeaza Intr-o maniera organizata folosind tehnici
computerizate (power-point, videoproiectii)

- bogat continut stiintific, bibliografic si teme de curs actuale

- rigurozitate in expunere

- materialul (curs si lucrari practice) prezentat respecta durata activitatii prevazuta in orar
si in programa analitica

- dialogul cu studentii face legatura intre cunostintele practice si cele teoretice predate la

curs
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- la curs si lucrari practice se stimuleaza interesul studentilor pentru subiectele luate in

studiu

- la sfarsitul orelor de curs se verifica daca informatia nou transmisa a fost corect inteleasa,
stimuladnd prin intrebari gandirea studentilor

- se Incurajeaza studentii sa caute informatii suplimentare legate de subiectele din
programa analitica

- se respecta standardele academice suplimentand cunostintele studentilor cu date din
literatura de specialitate nationala si internationala si din experienta, ca specialist,
acumulata de fiecare cadru didactic

- 0 buna planificare si structurare a activitatii de predare

- receptivitate la opiniile studentilor

- acoperirea tematicii, retorica, argumentarea, calitatea si claritatea exprimarii

- abilitati de efectuare si demonstrare a manoperelor practice

- limbaj profesional

- abilitati de comunicare colegiala

- se utilizeaza la cursuri si la lucrarile practice bibliografie de actualitate, surse de pe
internet, tratate de specialitate

- sunt prezentate cazuri clinice si simulari de caz

- dosarul disciplinei cuprinde programa analitica, fisa disciplinei, bibliografie, barem minim
de lucrari practice, fisa spatiului academic, caietul asistentului, protocoale de lucrari

practice.

Sugestii si recomandadrile au vizat:

- urgentarea publicarii tuturor suporturilor de curs si a manualelor de lucrari practice
- stimularea publicarii de articole in reviste cotate ISI

- participarea si cooptarea colegilor in programe de cercetare

- 0 mai buna ajustare a nivelurilor diferite de pregatire a studentilor

- lucrari practice simultane pentru toate disciplinele preclinice
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didactica urmarind si aplicand procedura de incheiere de modul

- imbunatatirea cunoasterii unei limbi de circulatie internationala

- implicarea mai activa a cadrelor didactice in activitatea comisiilor, departamentelor
stabilite la nivel de universitate.

Evaluarea performantelor didactice si de cercetare pentru cadrele didactice din UAI
pentru anul universitar 2015-2016, au fost cuprinse in raportul anual privind
performantelor cadrelor didactice, realizate de catre structurile operationale CEAC.
Rezultatele evaludrilor au fost luate in considerare in actul de promovare a cadrelor
didactice, iar in cazul rezultatelor mai putin satisfdcdtoare, actiunea s-a soldat cu

atentionarea cadrelor didactice.

UAI a asigurat in anul 2016 Criteriul cu privire la “Accesibilitatea resurselor adecvate
Tnvatarii”” respectand Standardul “Resurse de Tnvatare si servicii studentesti” prin indeplinirea

indicatorilor care masoara disponibilitatea resurselor de Tnvatare si a serviciilor studentesti.

CEAC a monitorizat atent Tn anul 2016 fisele de autoevaluare ale cadrelor didactice
punand accent si marcand editarea de cursuri sau alte materiale didactice in acord cu noile
tendinte din domeniile programelor de studiu pe care le oferim, fisa de autoevaluare si rapoartele
de cercetare fiind indicatori masurabili pentru acest standard. Astfel, in prezent, toate
disciplinele au cursuri in suport electronic, Power point sau word accesibile la biblioteca
universitatii.

Universitatea a dispus si pentru anul 2016 de un numar minim de servicii sociale (contract
spatiu de cazare), culturale si sportive (baza sportiva) pentru studenti; servicii de consiliere si 0
administratie eficienta, cabinet medical de medicina scolard, infrastructura IT, prin cele 150
calculatoare, satisfacand cerintele activitatilor tuturor studentilor. De asemenea, prin PIP si PIC
s-a asigurat baza de desfasurare a activitatii practice din universitate, Tn care studentii au realizat

baremele practice obligatorii la fiecare disciplina.

Criteriul “Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a

calitatii” a fost aplicat in UAI prin Tndeplinirea standardelor “Sisteme de informatii” si

Page 48 of 57



Q__ . |ﬁ‘- UNIVERSITATEA APOLLONIA (BEST REGIONAL UNIVERSITY™

ey Sar, Muzici . 2, lasl, 0399
Tel: 23272 00.310; Fax- 0232210214 _
3 sl

il secretarinii univapdlone, ro
WY UTITY :Ir--5||-|'.|.| m

m Universitatea ..Apollonia” din Iasi
% EUROPEANM BUSINESS ASSEMBLY, prin SOCRATES COMMITTEE OF OXFORD, u declarat

“Informatia publica”. Astfel, primul standard este pus in practica in UAI prin indeplinirea
indicatorului masurabil prin care sistemul informatic existent a facilitat colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald. Astfel,
UAI a dispus si in anul 2016 de licentele de baza pentru utilizarea programelor
informatice. Informatizarea in universitate s-a realizat pe domenii (secretariat,
contabilitate, activitatea didactica, Laboratorul de Radiologie, Laboratorul Fonetic).
Platforma on-line dedicata studentilor stocheaza in format electronic informatiile
specifice procesului de invatamant, aplicatia fiind accesata de catre personalul autorizat al
UAI prin intermediul unui nume de utilizator si a une parole in interfata web(online) a
platformei. Tn ultima perioad&, Universitatea, CEAC a facut eforturi pentru a configura
propriul sistem de informatii privind absolventii. Tntrucét universititile romanesti nu au o
traditie Tn ceea ce priveste bazele de date ale absolventilor, colectarea acestor informatii
este Tnca dificila.

Si Tn anul 2016 a fost accesata si incarcatd Platforma on-line dedicata studentilor care
stocheaza n format electronic informatiile specific procesului de Tnvatdmant: note, observatii,
clasamente atat pe medii generale céat si pe obiecte, permite transmiterea de mesaje catre studenti
si profesori, si ofera posibilitatea de a realiza rapoarte scolare statistice si de activitate necesare
conducerii universitatii, aplicatia fiind accesatd de catre personalul autorizat al unitatii de
fnvatamant prin intermediul unui nume de utilizator si a unei parole in interfata web(online) a
platformei.

Scopul acestei platforme este de a oferi o0 solutie educationala de inalta calitate, de

pe urma careia sa beneficieze in egala masura atat studentii, cat si cadrele didactice.

Tn ceea ce priveste informatia publica, UAI a oferit si in anul 2016 informatii si date
cantitative si calitative, care au fost actualizate si corecte, despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, regulamente, planul strategic si planurile
operationale ale universitatii, Brosura universitatii, Ghidul studentului, calitate, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspect de interes pentru public, Tn general, si pentru studenti, in special

(http://univapollonia.ro/).

Page 49 of 57



M Universitatea ..Apollonia” din Iasi
2

i EUROPEAN BUSINESS ASSEMBLY, prin SOCRATES COMMITTEE OF OXFORD, o declarat
L e |J- UNIVERSITATEA APOLLOMIA BEST REGIONAL UNIVERSITY™
Sar, Muzici . 2, lasl, 0399
Ted: 23220 L Fax- 0232210310 _
E=muml: secretanatio unrcapallone,
WY UTITY er,-5|n|'.|.| m

Cresterea capacitatii institutionale din ultimii ani a reprezentat o premiza pentru
imbunatatirea calitatii ansamblului proceselor de la Universitatea “Apollonia” din lasi. Tot
ceea ce reprezinta puncte tari, Tmpreuna cu masurile de imbunatatire a calitatii propuse de
CEAC, cu recomandarile primite in urma evaluarii externe ARACIS vor reprezenta
elemente importante ce vor contribui la constituirea si elaborarea planurilor de actiune, de

imbunatatire si control a calitatii in vederea indeplinirii obiectivelor strategice Tn urmatorii

ani.
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F) SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI AETICII ACTIVITATILOR
DE CERCETARE
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Universitatea ,,Apollonia” are un Cod de Etica si un Cod de etica al cercetarii prin
care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si
dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului. Universitatea are si 0
Comisie de etica si un Regulament dupa care functioneaza. Codul de etica al universitatii
reglementeaza normele de conduita profesionala si sociala, promoveaza o nalta tinuta
morala a membrilor comunitatii academice, a studentilor, prevederile Codului fiind
obligatorii pentru toti membrii comunitatii universitare.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi respectd Codul de etica aprobat prin Hotédrare de
Senat, congtituit pe baza prevederilor Art.1 1 din OmedC nr. 4492 din 6 iulie 2005 privind
promovarea eticii profesionale in universitati. Comisia de etica, pe baza sesizarilor si
reclamatiilor survenite cu privire la activitatea de conducere, cercetare, predare, examinare etc
realizeaza controale. Rezultatele activitatii Comisiei sunt cuprinse n caietul de procese verbale si
sunt aduse la cunostinta conducerii universitatii pentru sanctionare si urmarirea aplicarii
sanctiunilor. Comisia intocmeste raportul anual referitor la situatia respectarii eticii universitare
si a eticii activitatilor de cercetare, care se prezinta rectorului, senatului universitar si constituie
un document public.

Pentru anul 2016 sesizarile Tnregistrate care au facut obiect de analiza al Comisiei
de Etica au fost prezentate in Raportul anual al comisiei de ectica.

Exista certificarea Tndeplinirii standardelor de calitate si excelenta Tn cercetarea
stiintifica din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne si SO a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica
prin existenta structurii organizatorice a Institutului de Cercetare loan Haulica, a Comisiei
de Cercetare Stiintifica a Universitatii si aConsiliului Stiintific al Universitatii.

Consiliul Stiintific monitorizeaza activitatea de cercetare stiintifici, precum si
rezultatele concrete ale acestei activitati, elaborand anual un Raport privind cercetarea

stiintifica. Tn acelasi timp Consiliul Stiintific stabileste criteriile de evaluare a activitatii
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stiintifice, evalueaza propunerile pentru acordarea titlurilor onorifice si recomanda Senatului

universitatii aceste candidaturi.

Pentru a se asigura respectarea normelor de eticd a cercetarii stiintifice in
universitate functioneaza o Comisie de Etica a Cercetarii Stiintifice care are atributii,
responsabilitati si structura reglemenetate prin Regulamentul de functionare a Comisiei de
Etica a Cercetarii. De asemenea, existd un Aviz privind etica cercetarii, care nsoteste
fiecare propunere de proiect de cer cetare.
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G) SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Pentru anul universitar 2016-2017 resursa umana a Universitatii ,,Apollonia” din Iasi
este formatd din personal didactic si personal administrativ conform anexelor:

La nivel de universitate statele de functii Tnsumeaza un numar de 109 de posturi legal
constituite, din care82 posturi pentru Facultatea de Medicina Dentara, 27 posturi pentru
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii. (din cele 109 posturi legal congtituite 92 (SC 19) de
posturi sunt ocupate de titulari, dintre care 31 (6) sunt ocupate de conferentiari si profesori
titulari.

Din cele82 de posturi legal constituite (Facultatea de Medicina Dentard) — 64 posturi
(78%) sunt acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate Tn Tnvatamantul
superior, iar dintre acestea— 35,94% sunt acoperite de conferentiari si profesori.

Din cele27 posturi legal constituite (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), 70,37% sunt
acoperite de cadre didactice cu norma de baza, titularizate Tn Tnvatamantul superior, iar dintre
acestea 31,57 % sunt acoperite de conferentiari si profesori.

Posturile scoase la concurs pentru semestrul | anul universitar 2016-2017 sunt in numar
de 13 (4 SC, 9 MD), dintre acestea 12 au fost ocupate ceea ce a asigurat un procent
confortabil detitulari.

Universitatea ,,Apollonia” din lasi este preocupata nu numai de indeplinirea numerica

si procentuald a standardelor, ci si de imbunatatirea calitativd a resursei umane printr-un

Managemnt al carierelor orientat spre performanta.

Personalul didactic asociat are pregatirea corespunzatoare si a fost angajat cu respectarea
legislatiei in vigoare. Personalul didactic din universitate, titularizat in Tnvatdmantul superior,

acopera intr-un an universitar nu mai mult de doua norme.
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H) SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE
PRECEDENTE

Relevanta unui program de studiu este validata, printre altele, s prin numarul de
absolventi capabili sa is gaseasca un loc de munca in concordanta cu specialitatea
absolvita. Cunostintele, competentele s abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii
universitare sunt suficiente pentru a permite absolventilor UAI sa se angajeze pe piata
muncii, sa dezvolte o afacere proprie, sa continue studiile universitare in ciclul urmator si
sainvete permanent. UAI monitorizeza integrarea in dinamica pietii muncii a absolventilor

prin Miscarea Alumni-Apollonia.

Lista absolventilor de la Facultatea de Medicina dentara, care au atestat de libera practica
poate fi vizualizata pe site ul CMDR si, respectiv, OTDR. La nivelul universitatii, cel putin 70%
dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare. Gradul de insertie al absolventilor universitatii pe piata muncii se releva in

chestionarele privind absorbtia acestora pe piata muncii.

Competentele, cunostintele si abilitatile dobandite de absolventii nostri le asigura un loc
pe piata muncii, dovadd ca unii absolventi sunt cadre didactice in Universitati de stat sau
particulare, din tara si din tarile Comunitatii Europene, iar altii au reusit sa-si dezvolte o afacere
proprie in calificarea dobandita. Specialistii pregatiti la universitatea noastra profeseaza cu

succes si in Israel, Germania, Anglia sau in Statele Unite ale Americii.
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* din lasi

ANALIZA SWOT, efectuatd pe baza parametrilor de stare si de functionare actuali ai

Universitatii ,,Apollonia” din lasi, reflecta urmatoarele:
Analiza SWOT-Factori Interni

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Universitatea “Apollonia” din lasi are o structurd de conducere
(organigrama echilibratd) care este constituitd conform legii, dar
care cuprinde si structuri suplimentare de monitorizare a calitatii
educatiei (Consiliul Academic). Organigrama cuprinde si entitati
juridice satelit care sd contribuie la sustinerea organizarii i
finalizarii procesului de pregatire profesionala practica si teoretica.

- Transparenta actului managerial.

- Universitatea “Apollonia” din lasi se manifestd ca un factor activ
in cadrul comunitatii locale si regionale, sprijinind autoritatile prin
activitati culturale, n asistenta medicala a grupurilor defavorizate,
sprijin Tn sustinerea Tnvatdmantului gimnazial din zone geografice
dezavantaj ate socio-economic.

- Curriculd modernd Tmbunatdtitda permanent prin comparatie cu
curricule europene.

- Introducerea de discipline noi in premierd nationalda: Medicina
dentara digitalizata, Medicina somnului, Psihopedagogie
medicala si  Psihomotricitate, Antropologie, Terapii
alternative n medicina dentara Si n
balneofiziokinetoterapie, Stomatologie genomica etc

-Baza materiala moderna, retehnologizatd permanent.

-Existenta platformelor de instruire practicd proprii care permit
dobandirea competentelor practice pentru absolventi pe baza
baremelor practice obligatorii sumative.

- Certificarea suplimentard a competentelor practice a studentilor,
dupé parcurgerea modulelor extracurriculare profesionale sustinute
de specialisti de notorietate din tara si strainatate.

- Utilizarea de metodologii didactice moderne care permit transferul
de cunostinte stimuland participarea studentilor la propria formare
profesionald.

- Selectie la admitere, pe baza de criterii combinate, cu evaluare
psihologica si a dexteritatii, test grild, interviu.

- Relatia parteneriala cu studentii.

- Contracte cu unitdti de profil de stat si privat pentru efectuarea
practicii.

- O activitate de cercetare performantda bazatd pe laboratoare
ultramoderne (PCR, sintezd nanomateriale, embriologie aviara,
culturi celulare, medicind experimentala, posturologie, radiologie
3D, sistem CAD CAM, laborator de investigatii paraclinice, masa
anatomica digitala etc), platforma de instruire pentru grupul de
presa.

- Competitie de granturi cu finantare interna, anuale.

- Insuficienta diseminare a rezultatelor
cercetdrii Tn competitiile nationale pentru
accesarea de fonduri.

-Insuficienta promovare si publicitate a
Universitatii “Apollonia” din lasi.
-Servicii sociale reduse cu lipsa spatiilor
de cazare

- Universitate mica cu cifra de scolarizare
micd, normele didactice nu se pot realiza
pe o singurd disciplina, ci pe discipline
fnrudite.
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- Editarea de reviste proprii universitatii, cotate BDI cu factor de
impact, organizarea unui congres anual international de mare
anvergura.

- Introducerea si aplicarea conceptului de educare a dexteritatii

- Introducerea si verificarea portofoliului de cazuri in cadrul probei
practice aexamenului de licenta.

- Introducerea conceptului de simulare clinica individualizata

- Insertie comunitard regionald, nationald si europeand prin
organizarea in premiera nationala a Forumului Dezvoltarii Durabile.
- Existenta unor indicatori proprii de performanta transinstitutionala
care ne individualizeaza.

- Capacitatea de a detecta prin sctructuri CEAC deficientele si de a
le corecta prin planuri strategice si operationale corespunzatoare.

- universitatea a oferit support financiar studentilor sai care au
participat in cadrul unui proiect Erasmus care s-a desfasurat la
Durres ALBANIA.

-realizarea in premierd nationald a unui manual de audit academic
cu 32 de proceduri.

-realizarea Tn premiera nationala a unui manual de audit financiar
intern cu 22 de proceduri.

Analiza SWOT-Factori Externi

Oportunitati

Amenintari

T

cu entitati private, spitale, institutii de cercetare;

- Existenta unei cereri crescute de personal medical pentru
piata muncii atat in plan national, cat si la nivelul UE;

- Interes crescut al studentilor proveniti din tari europene si
din afara UE pentru oportunitatile de Tnvatdmant acordate de
UAI;

- Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale cu
universitati, institutii de cercetare companii;

- Schimburi academice bilaterale (profesori, cercetatori,
studenti);

- Mobilitate manageriald care permite rezolvarea in timp scurt
aproblemelor.

- Preocuparea conducerii universitatii pentru cresterea calitatii
vietii studentilor prin asigurarea de spatii de cazare pentru
studenti, conform obiectivului cuprins in Planul strategic
Tntocmit pentru perioada 2015-2020.

- Spatiile si dotarile existente, precum Si resursa umanad a
universitatii permit initierea si dezvoltarea unor noi
programme de studiu atractive pentru piata muncii nationala si
europeana.

- Atmosfera de nesiguranta in randul
cadrelor didactice si  studentilor
alimentata de organismele nationale de
evaluare.

- Absenta unui campus studentesc
propriu.

- Schimbari frecvente si radicale n
legislatia roméneasca.

- Discontinuitate in legislatia privind
angajarea si promovarea personalului
didactic si de cercetare.

- Concurenta neloiala a unor

competitori.
- Diminuarea excesiva a cifrei de
scolarizare  (in  discordantd  cu

conditiile de studiu) care perturba
echilibrul financiar al unitatii facand
dificila realizarea unei prognoze de
dezvoltare pe termen lung.

- Diminuarea bazinului de recrutare a
candidatilor din motive demografice.
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Prezentul Raport a fost Tntocmit in urma analizei Rapoartelor privind starea Facultatilor

din cadrul universitatii, de o comisie formata din:

1. Rector — Prof.univ.dr. Rodica Ghiuru
2. Coordonator CEAC — Prof.univ.dr. Carmen Stadoleanu
3. Membru CEAC- Sef lucr.dr. Oana Maria Daraba

Prezentul Raport afost aprobat n sedinta Senatului din data de 27.04.2017

Rector,

oF

Prof.univ.dr. féd&icéGhiuru
y ,/ /7 CSVAR
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